cenit

Macroproceso

SOSTENIBILIDAD

Proceso Nivel 1

Gestion de Entorno y
Seguridad Fisica

MODELO DE RELACIONAMIENTO
"HSE Y SOSTENIBILIDAD"

Actividad

Establecer estrategias, prdcticas y principios de
actuacion homologos

Alcance de la actividad

Establecer estrategias conjuntas, précticas y
principios de actuacién homdlogos para la
gestién del Entorno y Seguridad Fisica para el
segmento, alineadas con Gobierno Corporativo,
para la contfinuidad del negocio

Tipo actividad*

Direccion

SOSTENIBILIDAD

Gestion de Entorno y
Seguridad Fisica

Establecer Reunion de alineacién y
relacionamiento del segmento para la gestion
articulada

Reunidn de alineacion y relacionamiento del
segmento para la gestién articulada de riesgos,
manejo de crisis de Entorno y SSFF, reglamentado
con indicadores de gestién e impacto

Direccidon

SOSTENIBILIDAD

Gestion de Entorno y
Seguridad Fisica

Proponer marco de actuacion para inversion
socio ambiental

Proponer un marco de actuaciéon para lineas de
inversién socio ambiental en dreas de influencia
conjunta del segmento

Direccidn

SOSTENIBILIDAD

Gestién de Entorno y
Seguridad Fisica

Establecer escenarios alineados para el didlogo
con grupos de interés

Establecer escenarios alineados para el didlogo
con grupos de interés fijados con las filiales, en
territorios compartidos

Direccion

SOSTENIBILIDAD

Gestion de Entorno y
Seguridad Fisica

Liderar la gestiéon de informacién compartida
para monitoreo, andlisis y caracterizacién de los
territorios

Liderar la gestion de informacién compartida en
formatos y herramientas estandarizadas para
monitoreo, andlisis y caracterizaciéon del
territorio, como soporte para la viabilidad y
sostenibilidad de proyectos y operaciones

Direccion

SOSTENIBILIDAD

Gestion de crisis y
continuidad del
negocio

Articular plan ayuda mutua y apoyo frente a
emergencias

Articular el plan de ayuda mutua y apoyo frente
a emergencias entre filiales del segmento.

Direccidn

SOSTENIBILIDAD

Gestidn de crisis y
continuidad del
negocio

Establecer marco metodoldgico Sistema
Comando Incidente (SCI) — Crisis y continuidad
del negocio en el segmento

Establecer marco metodoldgico Sistema
Comando Incidente (SCI) — Crisis y continuidad
del negocio en el segmento

Direccidon
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cenit

Macroproceso

HSE y SOSTENIBILIDAD

Proceso Nivel 1

- Gestionar la salud y
seguridad en el frabagjo.

- Desarrollar la gestiéon
ambiental.

- Gestion de crisis y
continuidad del
negocio.

MODELO DE RELACIONAMIENTO
"HSE Y SOSTENIBILIDAD"

Actividad

Establecer estrategias, prdcticas y principios de
actuacion homologos

Alcance de la actividad

Establecer estrategias conjuntas, précticas y
principios de actuacién homdlogos para la
gestién de HSE y Seguridad de Procesos
incluyendo PRE para el segmento, alineadas con
Gobierno Corporativo, para la viabilidad y
minimizacion de riesgos del negocio

Tipo actividad*

Direccidn

HSE y SOSTENIBILIDAD

- Gestionar la salud y
seguridad en el frabagjo.

- Desarrollar la gestiéon
ambiental.

- Gestion de crisis y
continuidad del
negocio.

Establecer Reunion para gestion de riesgos,
buenas prdcticas HSE y SP

Establecer Reunién de alineacion y
relacionamiento del segmento para gestiéon de
riesgos, buenas prdcticas en HSE y Seguridad de

Procesos

Direccidon

HSE y SOSTENIBILIDAD

- Gestionar la salud y
seguridad en el frabagjo.

- Desarrollar la gestién
ambiental.

- Gestidon de crisis y
continuidad del
negocio.

Transferir conocimiento y experticia

Transferir conocimiento y experticia de los
equipos de HSE y Seguridad de Procesos
incluyendo PRE entre las filiales del segmento

Direccidon

HSE y SOSTENIBILIDAD

- Gestionar la salud y
seguridad en el frabagjo.

- Desarrollar la gestion
ambiental.

- Gestion de crisis y
continuidad del
negocio.

Establecer Meta de los KPI's claves en HSE y SP

Establecer metas de KPI's claves en HSE y
seguridad de procesos incluyendo PRE, para
monitoreo del desempeno

Direccion
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cenit

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Gestidn de crisis y

MODELO DE RELACIONAMIENTO
"HSE Y SOSTENIBILIDAD"

Actividad

Realizar seguimiento de la respuesta a

Alcance de la actividad

Realizar seguimiento al desempeno de la

Tipo actividad*

SOSTENIBILIDAD continuidad del . . respuesta a emergencias y crisis que pongan en Control
. emergencias y crisis ) o .
negocio riesgo la sostenibilidad del negocio.
Gestion de crisis y . . ., L . . ., .
SOSTENIBILIDAD continuidad del Seguimiento a mplemenfooon de gestion riesgos|Seguimiento q llmplemenfooon es‘rqndonzodo de Control
. operacionales la gestion de riesgos operacionales
negocio
Gestion de Ent Realizar seguimiento al desempeno de la gestion
SOSTENIBILIDAD e; 'on .dedr;:lc?rno Y | Realizar seguimiento al desempeno de la gestion de Entorno y Seguridad Fisica a través de Control
egundadrisica indicadores de impacto
- Gestionar la salud y
seguridad en el trabajo. . . . L
Realizar seguimiento a la aplicacion de
- Desarrollar la gestidon Realizar seguimiento a la aplicacién de es’rrofeglos COhJEJnTOS, practicas y prnciplos de
) . P L ., actuacion homodlogos para la gestion de HSE y
HSE y SOSTENIBILIDAD ambiental. estrategias, practicas y principios de actuacion . Control
. Seguridad de Procesos para el segmento,
homdlogos . . .
., .. alineadas con Gobierno Corporativo, para la
- Gestion de crisis y viabilidad y minimizacién de riesgos del negocio
continuidad del Y 9 9
negocio.
- Gestionar la salud y
seguridad en el frabagjo.
- Desarrollar la gestién . . - Realizar seguimiento a las metas e indicadores
HSE y SOSTENIBILIDAD ambiental. Realizar seguimiento a mefas eindicadores | ., o¢ qe HSE, seguridad de Procesos incluyendo Control

- Gestidon de crisis y
continuidad del
negocio.

claves de HSE y SP

PRE
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cenit

Macroproceso

Proceso Nivel 1

- Gestionar la salud y
seguridad en el trabajo.

- Desarrollar la gestion

MODELO DE RELACIONAMIENTO
"HSE Y SOSTENIBILIDAD"

Actividad

Seguimiento a reportes y resultados de

Alcance de la actividad

Seguimiento a los reportes y resultados de las
investigaciones* de los incidentes de alta
severidad /potencialidad del segmento.

Tipo actividad*

HSE y SOSTENIBILIDAD ambiental. investigaciones de incidentes alta severidad Control
/potencialidad segmento . ) y )
- Gestion de crisis No contempla la implementacion de las acciones
es A Y correctivas derivadas de la investigacion.
continuidad del
negocio.
- Gestionar la salud y
seguridad en el frabagjo. . . . .,
Realizar seguimiento a la alineacién y
., coherencia de los planes para la gestién de HSE,
- Desarrollar la gestion Realizar seguimiento a la alineacion Entorno, Seguridad Fisica y Seguridad de
HSE y SOSTENIBILIDAD ambiental. 9 -lony > €9 Y >eguriac Control
coherencia de planes estrategicos Procesos incluyendo PRE con las prioridades y
., .. marco de actuacion para lineas de inversidon
- Gestion de crisis y . .
L socio ambiental.
continuidad del
negocio.
Compartir gestién y andlisis de la informacion
SOSTENIBILIDAD Gesﬁc')n.de Entc?rno y Compartir gesﬁc’m y andlisis de la informacién | integrada dgl segmenfp en herromienfo integral, Servicio
seguridad Fisica infegrada del segmento que permita la medicidn y monitoreo de la
gestiéon de Entorno y Seguridad Fisica.
Gestién de Entorno Gestionar alianzas conjuntas del segmento con
SOSTENIBILIDAD . . Y Gestionar alianzas conjuntas del segmento organizaciones, para proyectos de inversidn Servicio
Seguridad Fisica . . .
socioambiental y apoyo de organismos estatales.
Gestidn de Ent Establecer contratos de servicios que generen Establecer confratos de servicios para la gestion
SOSTENIBILIDAD estion ge tntorno y ave g del Entorno y Seguridad Fisica, que generen Servicio

Seguridad Fisica

economias de escala para el segmento

economias de escala para el segmento



javascript:
javascript:
javascript:
javascript:
javascript:
javascript:
javascript:
javascript:

MODELO DE RELACIONAMIENTO

cenit "HSE Y SOSTENIBILIDAD"

Macroproceso Proceso Nivel 1 Actividad Alcance de la actividad Tipo actividad*
- Gestionar la salud y
seguridad en el trabajo.
. Establecer contratos de servicios para la gestion
- Desarroliarla gestion de HSE, Seguridad de Procesos incluyendo PRE
HSE y SOSTENIBILIDAD ambiental. Servicios para gestion HSE, SP /1 >€9 Y 4 Servicio
planes de ayuda mutua, que generen
- Gestion de crisis y economias de escala, para el segmento
continuidad del
negocio.

SOSTENIBILIDAD - . Proponer marco metodoldgico de Proponer el marco metodoldgico sistema de . .,

. e Gestion de tierras . L . R, Direccion

(inmobiliaria) indemnizaciones indemnizaciones en el segmento
SOSTENIBILIDAD ., . Proponer un marco para la publicacion de los Proponer un marco para la publicacion de los . .,

- e Gestion de tierras . o . e Direccion

(inmobiliaria) servicios web geogrdficos servicios web geogrdficos
SOSTENIBILIDAD - . Regplones de alineacion 4 enfendlm!enfo con Reuniones de alineacion y entendimiento con . .,

. I Gestion de tierras filiales para asuntos de interferencias con - . . Direccion

(inmobiliaria) terceros filiales para asuntos de interferencias con terceros

*Nota: Las actividades tipo servicio son aquellas que hoy en dia, la casa matriz presta para Cenit.
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