


INFORME DE GESTION - ODC
A JUNIO 30 DE 2023

MENSAJE A NUESTROS
GRUPOS DE INTERES

En el primer semestre de 2023, con el objetivo de poder incorporar los nuevos retos del mercado
en términos de la transicidon energética y los principios culturales requeridos para apalancarlos,
se actualizd el marco estratégico y renovamos nuestro propdsito superior: Movilizamos energia
de manera innovadora y sostenible para contribuir al futuro del pals.

A partir de dicho marco estratégico, se presentaron las metas para 2023, contenidas en el Table-
ro Balanceado de Gestion (TBG) aprobado por la Junta Directiva, cuyos indicadores, para el corte
a 30 de junio, presentan un cumplimiento del 94.86%, con logros importantes en la conserva-
cion de la infraestructura, transporte de hidrocarburos, transformacion digital y conocimiento
de vanguardia y retos en el cuidado por la vida, incorporaciéon de energias renovables y retornos
competitivos.

En el mes de enero, se presentd un incidente incapacitable con un trabajador de uno de nuestros
contratistas aliados, Io que nos ha retado como organizacidén para reforzar las actividades en
torno al principio cultural Primero Ia vida. Para el cierre de brechas se ha reforzado la ejecucion
de campanas HSE para evitar la materializacion de nuevos eventos, el acompanamiento en I3 eje-
cucion de las actividades criticas y no criticas en el oleoducto, el cierre oportuno de Ias acciones
derivadas de los comportamientos en riesgo y condiciones inseguras, la ejecuciéon de inspeccio-
nes en campo Yy conversatorios focales HSE a cargo de los lideres de ODC, entre otros.

Frente a los resultados financieros, se destaca que el primer semestre cierra con una utilidad
neta de 234 MMCOP. El EBITDA, a su vez, presenta un crecimiento ponderado del 28% frente a los
resultados de los Ultimos cuatro semestres (COP millones 380,891).
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Con respecto a la operacion, se transportaron 34.619.862 ba-
rriles de crudo, equivalentes a 191.270 bpd (66% crudo pesado,
34% crudo mezcla Vasconia). A su vez, en el Terminal Mariti-
mo de Covenas, se cargaron 45 buques con 27.563.739 barriles
(64% crudo pesado, 36% a crudo mezcla Vasconia).

El proyecto de cambio de motores en la estacion Caucasis,
que se desarrolla en el marco del proceso de transicion ener-
gética y descarbonizacion de las operaciones, promoviendo
la adopcidon de fuentes de energia mas limpias, presenta un
avance del 83%.

El proyecto ha presentado retos en temas de entorno asocia-
dos al paro minero que tuvo lugar en el mes de marzo en el
Bajo Cauca, asi como a bloqueos de las comunidades presen-
tados en los meses de abril y mayo. Durante el primer semes-
tre de 2023, se trabajo en el relacionamiento interinstitucional
con los diferentes grupos de interés de ODC reforzando los
acercamientos estratégicos con autoridades locales y comu-
nidades, para asegurar una correcta gestion del entorno.

En aspectos regulatorios, en el mes de marzo, el Ministerio de
Minas y Energia expidid una resolucidon que suspende el inicio
del proceso de fijacion de tarifa, asi como el factor anual de
actualizacion tarifaria, con el propdsito de no traslapar el pro-
ceso que viene adelantando con respecto a la modificacion
de la metodologia tarifaria de transporte de crudo por oleo-
ducto. Para Ia fecha de corte del presente informe, no se ha
divulgado ningun proyecto de modificacion de la metodologia
por lo cual continuamos haciendo monitoreo.

Continuando con el fortalecimiento del gobierno corporativo, como apalancador de la estrategia,
dentro de las mejores practicas, la Junta Directiva aprob6 la agenda tipica para 2023 asi como el
cronograma anual de sesiones. A su vez, se dio continuidad al informe de drganos sociales, el cual
se ha consolidado como una herramienta relevante para el proceso de evaluacion anual de este
6rgano social y su mejora continua.

Se ha dado continuidad al fortalecimiento del ambiente y arquitectura de control. En el mes de
enero, la Junta aprobd el Plan General de Auditoria, basado en la gestién de los riesgos y de las
necesidades de las areas segun los procesos internos, con 10 trabajos de auditoria y seguimiento,
que al primer semestre de 2023, presenta un avance del 42%.

Frente a la gestion efectuada en relacion con el Sistema de Autocontrol y Gestidon del Riesgo In-
tegral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva; v el Programa de Transparencia y Etica Empresarial de ODC, para
el primer semestre de 2023, el sistema y el programa funcionaron de manera eficiente y efectiva
en la mitigacion de los riesgos asociados y en atencion de los parametros establecidos en Ia nor-
matividad vigente y aplicable, fortaleciendo la cultura de prevencion al interior de la Compania
frente a eventos de fraude, soborno nacional y transnacional, y corrupcion.

En la gestion de talento humano, realizamos el lanzamiento de la marca SER ODC que busca
promover la motivacion, retenciéon, comunicacion, trabajo en equipo vy aporte a la gestidon orga-
nizacional.

Durante el segundo semestre de 2023, continuaremos trabajado para apalancar las metas traza-
das de Ia mano de nuestros aliados estratégicos, generando valor a nuestros grupos de interés,
en el marco de los principios corporativos de respeto, integridad, responsabilidad y compromiso
con la vida.

NATALIA DE LA CALLE RESTREPO
Presidente ODC
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Nuestra
estrategia

ODC esta comprometida con la ejecucidon de sus operaciones bajo un marco de generacion de valor para sus grupos de interés de manera armoniosa y
sostenible. Teniendo en cuenta que hoy el entorno y el mercado han evolucionado hacia la bUsqueda de una transicion energética justa, nuestra estrategia
en 2023 fue reforzada con el objetivo de incrementar nuestra competitividad, diversificar la canasta energética, apalancar la descarbonizacion, garantizar la
sostenibilidad por medio de la tecnologia (SosTECnibilidad), y contar con el talento humano necesario y capacitado para enfrentar los nuevos retos.

Con base en lo anterior, renovamos nuestro propdsito superior:

Movilizamos energia de manera innovadora y sostenible para contribuir al futuro del pais.

Y por medio de 4 pilares, enmarcamos nuestra razébn de ser y propdsito a 2040, el compromiso con el desarrollo del negocio, Ia estrategia corporativa y de la
transicion energética, el cual se resume a continuacion:

© Operaciones con bajas emisiones que permitan alcanzar
la carbono-neutralidad.

Eticos siempre Escuchamos con respeto y hablamos con claridad ) i o . .
O Reconfiguracion de la canasta energética hacia energfas

Primero Ia vida Somos un solo equipo P .
mas limpias.

Hacemos posible lo imposible Apasionados por la excelencia
O Generacion de nuevos ingresos aprovechando la
ubicacion estratégica del sistema en el territorio

colombiano.
O Proteccién de la caja mediante el uso adecuado de Crecer con la
los recursos, enfocados hacia la competitividad vy el Tra

crecimiento.

O Mantener Ia confiabilidad del sistema de acuerdo
con las necesidades del mercado.

O Sinergias con otras compafifas en donde se tienen

activos compartidos. Movilizamos energla de
manera innovadora y
O Mantener una gestién regulatoria activa sobre el sostenible para contribuir
negocio actual y el apalancamiento de los negocios al futuro
futuros. del pals.

O viabilidad de nuevos usos del sistema.

[CEREIEIVCICIChIl O Modelo de relacionamiento con las comunidades,

sosTECnibilidad con foco en nifios y jovenes.
Conocimiento de
vanguardia O Uso eficiente del agua con la meta de cero
vertimientos.

O Afianzar el mejor talento con nuevas competencias

para afrontar los nuevos retos. O Consolidacion y fortalecimiento de buenas

. . i . . practicas de gobierno corporativo.
O Habilitar la ciencia, tecnologia e innovacién como

palanca de la generacion valor.

O Continuar promoviendo la flexibilidad y procesos &agiles
para adaptarnos facilmente a las necesidades del
entorno (modelo de gestion).
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TABLERO BALANCEADO DE GESTION (TBG)

A partir de la actualizacién de nuestra estrategia a 2040, para 2023 hemos formulado 10 indicadores estratégicos de gestion, agrupados en 5 focos: i) primero
la vida HSE, ii) crecimiento de Ia transicion energética y diversificacion de negocios, iii) retornos competitivos, iv) SosTECnibilidad1, y v) conocimiento.

A junio de 2023, los indicadores del TBG presentaban un cumplimiento del 94.86%, con logros importantes en la conservacion de Ia infraestructura, trans-
porte de hidrocarburos, transformacion digital y conocimiento de vanguardia, y presentandose retos en el cuidado por la vida, incorporacion de energias
renovables y retornos competitivos:

Objetivo SRS CUMPLIMIENTO
Es:.raté ico H/l Indicadores/ Hitos Meta 2023 Junio I
9 Normalizado RRISARSS
. . No hay
Primero la vida |  TRIF 5% #les. /MHHL 0,00 . 120% 0,00 1,70 0,00%
tolerancia
Primero la vida 10%
HSE ° indice de frecuencia de No ha
Seguridad del Activo | seguridad de procesos (IFSP 5% Frecuencia 0,00 y. 120% 0,00 0,00 120,00%
N1) tolerancia
Crecimiento S . Maximizar uso de
o Optimizacién operativa . . o +3.000 o o o
TranSJc!on Soberania Energética | infraestructura portuariayde  15% BPD (linea base 187 KBPD) 93% 120% 3.000 3.724 124,13%
Energética - 30% transporte
Diversificacién i6 i
8 : Incorporacion de energias | Puesta en mércha del parque 15% Mes Noviembre 93% 120% 66,76 5529 82.82%
egocios renovables solar Caucasia
E | ko de cala iore 20% MMCOP 279,19 93% 105% 564,21 43,75 80,73%
Competitivos* 25%  Proteger la caja ( + inversiones)
| Eficiencias 5% MCOP 2,70 93% 120% N/A N/A

Descarbonizar operaciones H Reducgon GEl + eficiencia 15% % 100 93% 120% N/A N/A
manejo del agua

Estructuracion tarifaria para
Generar valor a los grupos

I o de interés H el servicio de transporte por 5% % 100 93% 120% N/A N/A
SosTECnibilidad 25% oleoducto
Impactar positivamante el | Desarrollo local - y 100 o3% 0% A A

entorno

Acelerar la transicién
energética con ciencia, H
tecnologia e innovacién

Transformacién digital

(generacion de >EBITDA) 5% MCOP 1.000 93% 120% 500 607 121,40%

10%

Reequipar al talento Instalacién del conocimiento
humano con capacidades I 5% % 85 93% 120% 42 60 142,88%

de vanguardia
claves
94,86%
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Respecto al foco de Primero la vida HSE, en enero se presentd un evento con
afectacion al TRIF en Ia estacion Caucasia, el cual generd incapacidad por 30
dias a un trabajador. Esto nos motivo a replantear Ia manera de ejecutar y ha-
cer seguimiento a las actividades de alto riesgo, generando asi acciones como:
i) campanas con foco HSE para evitar la materializacion de nuevos eventos, ii)
fortalecimiento del liderazgo visible en HSE por la linea de mando y el acom-
panamiento en la ejecucion de las actividades criticas y no criticas en el oleo-
ducto, iii) realizar el cierre de las acciones derivadas de los comportamientos en
riesgo y condiciones inseguras identificadas en las actividades del oleoducto,
en las fechas establecidas, iv) ejecutar el programa de inspecciones en campo
y conversatorios focales HSE a cargo de los lideres de la organizacion, v) realizar
la validacion de los planes HSE de aliados previo al inicio de los contratos, vy vi)
realizar Ias evaluaciones de desempeno HSE segun la frecuencia definida en el
programa de gestion de contratistas. Ahora bien, resaltamos el resultado de
cero incidentes de seguridad de proceso, manteniendo el compromiso con Ia
seguridad de los activos y el medio ambiente.

Sobre el segundo foco de Crecimiento con la Transicidn Energética - Diversifica-
cion de negocios, se registré un incremento volumétrico paulatino en el trans-
porte de hidrocarburos por el sistema. Con el objeto de posicionarnos como la
mejor opcidon de transporte para los remitentes, durante el primer semestre
fue propuesta y aprobada la estrategia comercial que busca maximizar el uso
de la infraestructura de transporte y portuaria, a través del otorgamiento de un
descuento condicionado sobre Ia tarifa de puerto.

Adicionalmente, presentamos un avance del 55.29% en el proyecto que tiene
como objetivo incorporar a la canasta energética 6.7 MWp por medio de un
parque solar en la estacion Caucasia, reto que se ha venido manejando a pesar
de los paros presentados durante el pasado mes de marzo en el Bajo Cauca y
Nordeste Antioqueno.

En el foco de retornos competitivos, el flujo de caja libre presentd un cumpli-
miento del 80.73%, equivalente a una menor ejecucion de 10 MMCOP respecto
al plan, debido al anticipo de recaudos al cierre del ano 2022, que estaban pla-

neados para ser recibidos en enero de 2023. Con el fin de mitigar los impactos
asociados a dicho anticipo y como parte de Ia gestidon de ingresos, la emision de
facturas se realiza los primeros dias del mes y en relacion con el Acuerdo TLU1, se
definié un mecanismo que facilitara el recobro mensual de los valores a favor de
ODC.

En el foco de sosTECnibilidad, al corte de este periodo no se presenta medicion
en los indicadores; sin embargo, nos encontramos avanzando en iniciativas como:
i) Inicio de operacion de las nuevas unidades de bombeo de Ia estacion Caucasia
operadas con energia eléctrica, ii) recirculacion del agua de las piscinas de oxida-
ciobn para ser empleadas en los sistemas contra incendio de la estacion Vasconisa,
iii) ejecucion de inversion social por medio de la siembra de arboles y proyectos
para el desarrollo de emprendimientos para fortalecer a la comunidad con foco
en estudiantes y jovenes.

Finalmente, bajo el marco del foco de conocimiento, se han potenciado ahorros
por mas de 600 MCOP a través de iniciativas de transformacion digital alineadas
con el segmento, enfocadas en: i) eficiencias energéticas derivadas al aprovecha-
miento energético en la estacion Vasconia (enero-marzo) vy ii) sequimiento al des-
empeno energético en el que se comparan variables como potencia, consumo
de DRA, volumenes y lleno de linea para determinar el esquema mas eficiente (la
cantidad de bombas booster y unidades principales) y el seguimiento del compor-
tamiento de los diferentes esquemas operativos.

Adicionalmente, se continlUa con los monitoreos mediante tableros de inteligencia
de negocios que fueron implementados en enero en cada una de Ias estaciones.
Ahora, en relacion con Ia instalacion del conocimiento de vanguardia, seguimos
avanzando en las formaciones al personal de la compania con foco en habilidades
de ejecucion, energia, innovacion, digital y agilidad; todo lo anterior, para garan-
tizar que en el interior de ODC, contemos con el conocimiento necesario para
afrontar exitosamente las acciones enmarcadas en nuestra estrategia.



DIMENSION
GOBERNANZA
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CAPITAL, ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD Y COMPOSICION ACCIONARIA DE ODC

Oleoducto de Colombia S.A. fue constituida en el ano 1988. El nUmero total de acciones con corte a 30 de junio de 2023 es de 19.438,
de las cuales, 1.118 acciones fueron readquiridas por la Sociedad, encontrandose suspendidos los derechos que les son inherentes.

CAPITAL SOCIAL DE LA COMPANIA A 30 DE JUNIO DE 2023
Las acciones de ODC son todas nominativas, de capital y confieren a su titular, ademas de los derechos esenciales consagrados por
el articulo 379 del Coédigo de Comercio, los privilegios que el Codigo de Petréleos concede a los propietarios de los oleoductos de uso
privado, en particular, el de utilizar una capacidad de transporte en el oleoducto equivalente a la proporcién que le corresponda a cada
accionista en relacién con la totalidad del capital suscrito y pagado.

CAPITAL AUTORIZADO CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO

Valor $100.000.000.000,00 Valor $48.595.000.000,00 Valor $48.595.000.000,00
NUmero de acciones 40.000,00 NUmero de acciones 19.438,00 NUmero de acciones 19.438,00

Valor nominal $2.500.000,00 \alor nominal $2.500.000,00 Valor nominal $2.500.000,00

COMPOSICION ACCIONARIA

La composicién accionaria de Oleoducto de Colombia a 30 de junio de 2023 es la siguiente:

Acciones Participacién
Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. 9.395 51,282751092%
Hocol S.A. 3.979 21,719432314%
Emerald Energy Plc 1.749 9,546943231%
Repsol Ductos Colombia S.A.S 1.308 7139737991%
Perenco Oil and Gas Colombia Limited 1.201 6,555676856%
Perenco Colombia Limited 505 2,756550218%
Frontera Energy Colombia Corp. Sucursal Colombia 183 0,998908297%
TOTAL 18.320 100,000000000%

ODC hace parte del Grupo empresarial Ecopetrol y en cumplimiento de lo establecido en el Cédigo de Comercio se ha declarado en
la Camara de Comercio respecto de ODC situacion de control y de grupo empresarial como subordinada de Ecopetrol, a través de su
accionista mayoritario Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S., que es filial de Ecopetrol S.A.
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ORGANOS DE GOBIERNO

La estructura de gobernanza de ODC
estad compuesta de la siguiente forma:

Asamblea

JUNTA DIRECTIVA Y SUS COMITES

La Junta Directiva es el 6rgano de administracion superior y actua
en funcidon de los derechos de los accionistas y la sostenibilidad y
crecimiento de Ia Sociedad.

Junta Directiva

Composiciéon
La Junta Directiva de la Sociedad esta compuesta por seis (6) miem-
. bros principales con su respectivo suplente. La eleccion de los
Presidente | miembros de Junta Directiva se encuentra a cargo de la Asamblea
General de Accionistas, y esta regulada en los estatutos sociales de
la compania.

Ningun miembro de la Junta Directiva de ODC ocupa cargos directi-
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS vos en la Sociedad. Asi mismo, ningun colaborador de ODC es miem-

Es el maximo érgano de direccion de la Sociedad. Sus reglas de funcionamiento, bro de este drgano.

reuniones y decisiones se encuentran establecidas en la Ley, los estatutos sociales
y el reglamento de la asamblea general de accionistas.
Durante el primer semestre de 2023, la Asamblea General de Accionistas sesiond

en 1 ocasion en el mes de marzo de manera ordinaria. Principal Suplente

A 30 de junio de 2023, la Junta estd conformada por:

. . Camilo Vela Sandra Ledn
Sesion Ordinaria : > - - :
La convocatoria fue enviada durante el término estatutario previsto de quince (15) Vidal Ramirez Andres Julian Cadavid
dias hébiles anteriores a la reunién. Los documentos correspondientes estuvie- Sandra Milena Orozco Fabio Florez
ron a disposicion de los accionistas para el ejercicio del derecho de inspeccion. La Lina Marin Juan Carlos Rodriguez
reunion contd con el quérum deliberatorio y decisorio exigido en los estatutos Luisa Fernanda Rodriguez Roger Mina
sociales. " .

Reza Mered Angélica Veldzquez

Principales decisiones adoptadas
» Aprobacion del Informe de Gestion a 31 de diciembre de 2022. En 2021 ODC se adhirié al club del 30% de mujeres en juntas directivas.

« Aprobacion de los Estados Financieros para el periodo 1° de julio a 31 de diciembre de 2022.

+ Aprobacion del proyecto de distribucion de utilidades para el periodo 1° de julio a 31 de di-
ciembre de 2022 por COP $242,133,590,808.

+ Revision conformacion Junta Directiva.

+ Levantamiento conflicto de interés.

Para el primer semestre de 2023, la sociedad tiene una participacién de
mujeres en la junta del 50% en los renglones principales.

| 10 |
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Funciones y responsabilidades de la Junta Directiva

La Junta Directiva es el érgano de administracion superior de ODC. La totalidad
de directores actuales de ODC son miembros patrimoniales (hominados por los
accionistas). Sus funciones y responsabilidades se encuentran establecidas en los
estatutos sociales, que se encuentran publicados en la pagina web.

Se resalta que los miembros de la Junta desempefan sus funciones de buena fe,
con la debida diligencia y cuidado, procurando siempre que sus decisiones sean en
el mejor interés de ODC.

Presidente y Secretario de la Junta Directiva

Las funciones del Presidente y Secretario de la Junta Directiva se establecen en el
Reglamento Interno de Ia Junta, documento que reposa en la pagina web de ODC.
El presidente de Ia Junta Directiva es Camilo Vela y los vicepresidentes primero y
segundo, que lo reemplazan ante su ausencia, son Fabio Florez y Reza Mered, res-
pectivamente.

El secretario de la Junta es el Secretario General de la Sociedad.

Remuneraciéon de los miembros de Ia Junta Directiva

De acuerdo con Ia aprobacion impartida por Ia Asamblea General de Accionistas, el
valor de los honorarios de los miembros de la Junta Directiva de ODC corresponde
a cuatro (4) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

Funcionamiento de la Junta Directiva y manejo de informacion

Durante el primer semestre de 2023, se llevaron a cabo 5 sesiones ordinarias y 1
extraordinaria. Una de las sesiones se realizd de manera presencial en la estacion
Covenas.

Durante el periodo objeto de reporte, ODC ha dado continuidad al uso de la he-
rramienta “Atlas Governance” como el portal de gestion de 6rganos sociales de la
Sociedad, mediante el cual se registran las reuniones realizadas y se consolida el
material de lectura para Ia toma de decisiones por este 6rgano de gobierno.

Como buena practica de Gobierno Corporativo, desde 2022 ODC implementd Ia
construccion de una agenda tipica, que da claridad frente a los temas que cono-
cerd dicho érgano durante todo al ano. Mediante esta practica se busca tener
un balance entre los asuntos de conocimiento de la Junta Directiva, y asegurar

| 1

el cumplimiento de las funciones a su cargo, de acuerdo con lo establecido
en los estatutos sociales. Durante el primer semestre de 2023, se ha tenido
cumplimiento del 100% de la agenda tipica propuesta.

Asi mismo, se dio continuidad al Informe de Organos Sociales, el cual se pre-
senta de manera semestral a la Junta Directiva por parte de la Secretaria
General en el marco de las mejores practicas de Gobierno Corporativo. En
este Informe se da a conocer informacion de Asamblea de Accionistas, Junta
Directiva, Comité Financiero y de Auditoria y Comité Operativo, incluyendo
sesiones celebradas, asistencia, cierre de compromisos vy el tipo de informa-
cion presentada (temas estratégicos, aprobaciones clave, temas de gobierno
corporativo).

Todas las reuniones de la Junta Directiva estan debidamente documentadas
en los libros de la Sociedad, los cuales estdn al dia. Las convocatorias de las
reuniones, el suministro de informacién a sus miembros y, en general, su fun-
cionamiento, se llevaron a cabo de conformidad con las reglas establecidas
en los estatutos sociales y en el Codigo de Buen Gobierno. En cada una de las
sesiones se verificd el cumplimiento del quérum establecido en los estatutos
sociales, se sometid a aprobaciéon el respectivo orden del dia y el acta de la
reunion anterior.
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Comités de Junta Directiva

Comité Financiero y de Auditoria

El Comité Financiero y de Auditoria apoya y asesora a la Junta Directiva en los temas financieros, de
auditoria, ética y cumplimiento; asi mismo, vigila que el sistema de control interno tenga politicas y
procedimientos que contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Sociedad, de forma tal que
cuente con la estructura administrativa y operacional adecuada para este fin, asi como para el cumpli-
miento de los objetivos de control interno establecidos y su mejoramiento continuo.

El comité esta compuesto por 4 miembros de Junta Directiva, designados por dicho érgano. Durante el
primer semestre de 2023, el Comité sesion6 en 5 ocasiones, cumpliendo en un 100% con el cronograma
de reuniones previsto para este periodo.

A 30 de junio de 2023, la composicion es la siguiente:
- Camilo Vela

« Lina Marin

« Angélica Velazquez

« Andrés Julian Cadavid

Comité Operativo
El Comité Operativo apoya y asesora a la Junta Directiva en los temas técnicos relacionados con la operaciéon y el man-
tenimiento del sistema Oleoducto de Colombia.

El comité estd compuesto por 4 miembros de Junta Directiva, designados por ésta. Durante el primer semestre de 2023,
el Comité sesion6 en 2 ocasiones, cumpliendo en un 100% con el cronograma de reuniones previsto para el periodo.

A 30 de junio de 2023, la composicion es Ia siguiente:

» Sandra Orozco

» Roger Mina

« Vidal Ramirez

+ Reza Mered

PRESIDENTE
El Presidente de ODC es el encargado de dirigir y administrar la Sociedad, ejecutar y hacer ejecutar Ias
actividades comprendidas dentro del objeto social y llevar la representacion legal de la Sociedad.

CODIGO DE BUEN GOBIERNO

La Compania cuenta con un Codigo de Buen Gobierno aprobado por la Junta Directiva, que integra las
mejores practicas corporativas en materia de transparencia, gobernabilidad y control con el fin de ge-
nerar confianza al interior de la Sociedad y frente a los grupos de interés.

Durante el primer semestre de 2023, el Codigo no presentd modificaciones.

CONFLICTOS DE INTERES

Las relaciones econémicas de ODC con sus accionistas in-
cluyendo su controlante o sociedades subordinadas de su
controlante, asi como con sociedades matrices o subordi-
nadas de sus accionistas mayoritarios o en general con so-
ciedades matrices, subordinadas o filiales de Ias personas
anteriormente mencionadas, se llevan a cabo dentro de las
limitaciones y condiciones establecidas en la ley y las regu-
laciones sobre prevenciéon, manejo y resolucion de conflic-
tos de interés; y en todo caso en condiciones de mercado.
Las situaciones de conflictos de interés se gestionaron de
acuerdo con el procedimiento regulado en el Coédigo de
Ftica y Conducta de la Compafiia, en el Coédigo de Buen
Gobierno y de conformidad con la legislacion aplicable.
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AMBIENTE DE CONTROL
CONTROLES INTERNOS

Riesgos y Control Interno

En desarrollo del compromiso de ODC por fortalecer la gestion integral de riesgos,
se implementd el esquema de Gestidon Integral de Riesgos, basado en la norma
técnica internacional ISO 31000 a través de la definicion y desarrollo de criterios
comunes, para identificar, evaluar, tratar, seguir, registrar e informar los riesgos
que puedan afectar el cumplimiento de objetivos a nivel estratégico, tactico y ope-
rativo. El esquema de gestion se integra de Ia siguiente manera:

Niveles de gestion de riesgos:

Objetivos estratégicos de
} la Compaiiia
Objetivos de Procesos y } Matrices de Riesgos y
Sistemas de Gestién Controles por Proceso

Matrices de Riesgos y
Controles Operacionales

Mapa de Riesgos

Estratégicos Empresariales

Riesgos
de Proceso

Matrices de Riesgos y
Controles Operacionales

& B B M

Seg. de Procesos G. Proyectos CAPEX HSE

Riesgos }

Operativos

Seg. Fisica  Preservacién Digital

Conforme con el plan de trabajo, se continud con la implementaciéon del Sistema
Integrado de Riesgos y con el cierre de las brechas resultado del autodiagndstico
preliminar de cumplimiento de la ISO 31000 realizado en 2021. Se realizé seguimien-
to a la implementacion de la Guia de Gestion Integral de Riesgos para los procesos
operativos de mantenimiento, HSE, seguridad fisica, proyectos y preservacion di-
gital.

El seguimiento y aseguramiento de la gestidon de los riesgos se ejecutd por parte
del drea de Cumplimiento para identificar alertas, verificar Ia ejecucion de los mi-

tigantes (controles y acciones de tratamiento), y determinar acciones frente a
materializaciones presentadas, en conjunto con los duenos de los procesos, con
el fin de mantener los riesgos dentro de los niveles de tolerancia y aceptacion
definidos. Estos niveles se encuentran establecidos en la matriz de valoracion
RAM (Risk Asessment Matrix), actualizada y aprobada por la Junta Directiva en
septiembre de 2021, Ia cual es usada para realizar la valoracién inherente y resi-
dual de los riesgos identificados por la Compania.

Ciclo de gestion de Riesgos Empresariales

A partir de los analisis del entorno interno y externo se ha mantenido una cons-
tante revision y actualizacion de los riesgos empresariales de ODC, entre otros,
riesgos emergentes, riesgos de companias del sector y de companias del Grupo
Ecopetrol, asi como estandares de gestion y referentes de Ia industria que nor-
malmente son objeto de analisis y de revision de indices y radares de sostenibi-
lidad tales como DJSI, CDP, MSCI, Sustainalytics, TCFD, entre otros.

El analisis realizado incluyo:

Principales Desafios Contexto Interno Informes de
de la Estrategia y Externo Riesgosy
del Sactor

Riesgos Materializados
y Alertas de KRI's

Lecciones
Aprendidas

Reportes Riesgos
Ecopetrol



INFORME DE GESTION - ODC
A JUNIO 30 DE 2023

MAPA DE RIESGOS EMPRESARIALES
El mapa de riesgos empresariales es el siguiente:
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REO6 - Oportunidad en el negocio a la transicién energética.
REO7 - Ausencia de habilidades requeridas en el talento humano que apalanquen el
desarrollo de la estrategia.

REO1 - Afectacion al factor del servicio.

REO2 - Pérdida de competitividad y rentabilidad frente a los objetivos de la Compaiiia.

REO3 - REO3 - Faltas a la ética, de cumplimento y afectacién negativa a la reputacion.

REO8 - Afectacion a la operacion por cambios geopoliticos, de mercado, politicas de estado y en
el marco legal y regulatorio (ambiental, tarifas, impuestos, nuevas regulaciones, entorno,
etc).

REO1 - Afectacion al factor del servicio.

REO4 - Incidentes HSE por causa operacional.

REO5 - Propagacién de enfermedades infecciosas.

REO7 - Conflictividad socioambiental en las zonas donde operamos.

REO9 - Accidente mayor (desastre) que podria resultar en lesiones personales, dafios
ambientales o afectacién a la infraestructura.

RE10 - Ciberataques, fuga o pérdida de informacién y obsolescencia tecnolégica.

Como resultado de Ia actualizacion de riesgos empresariales se ajustaron 6 riesgos
considerando la dinamica de la Compania y alineacion con empresas del Grupo
Ecopetrol, adicionalmente se incluyeron 2 nuevos riesgos. Dentro de los riesgos
actualizados, producto de la revision de las tematicas de “Sostenibilidad” o TESG',
se ajustod el relacionado con transicidon energética.

A la fecha de este informe nos encontramos en ejecucion del ciclo de riesgos em-
presariales considerando la metodologia aplicable y la alineacidén con el segmento
de transporte del Grupo Ecopetrol.

1 Technology, Environment, Security and Governance.

14

Respecto al monitoreo continuo 3 Ia gestidn de los riesgos empresa-
riales, se definieron las siguientes acciones de tratamiento y KRI's asi:

Nombre de la DESETREe
Valoracién Cantidad AT detallada de los
mitigantes - ATS
Inherente Residual ATs KRIs
R1 Alto Medio - 1
R2 Intermedio Medio - 2
R3 Alto [ntermedio - 2 o Aol o Aol
o) ica o ica
R4 Muy Alto Intermedio - 1 P P
R5 Catastrofico Medio - 1
R6 Intermedio Medio - 1
R7 Intermedio Medio - 1
Monitoreo,
analisis y
reporte de a) Monitoreo de
los posibles los cambios
impactos de | b) Analisis de los
R8 Catastroéfico Alto 1 2 s Camb.los cambios
regulatorios, c) Reporte a
normativos Comité Directivo
y por even- de los resulta-
tos externos, dos.
aplicables a la
Compania.
RO Alto Medio - 3
R10 Intermedio Medio - No Aplica No Aplica
R Alto Intermedio -
TOTAL 1 19
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Se efectud monitoreo continuo a la gestidon de los riesgos empresariales a través

Horizonte de Nombre del Riesgo Valora- Nombre de la

del aseguramiento de 1 accidn de tratamiento y 19 indicadores claves de riesgos

Tiempo

Emergente

Categoria

cion

Tendencia

(KRI's) de acuerdo con el mapa de riesgos empresariales aprobado en diciembre Interrupciones en la ca- Desafios de Ia cadena
de 2022. De los analisis relevantes de KRI's y acciones de tratamiento adelantados 1-3 afos dena de suministro por Econdémico | Alto de suministro
durante el primer semestre de 2023, se resalta el cumplimiento de estos por parte factores externos.
de los responsables. Adicionalmente, periédicamente se presentaron los resulta- ) Inadecuada gestion frente , , Aceleracionde
. . . NP . 3-5 afos al cambio climatico y el Ambiental Medio efectos del cambio
dos de la medicidon de los riesgos empresariales en el Comité Directivo. o
agua. climatico
Aumento de los estanda: Politicas frente a O&6G
RIESGOS EMERGENTES 3-5 afnos res regulatorios en todos Politico Alto en Colombia
Son aquellos que podrian tener impacto a largo plazo en la empresa (3-5 0 mas los ecosistemas.
anos) o, en algunos casos, es posible que ya hayan empezado a tener impactos Dificultades en la gestion
para la Compadia. Se consideran riesgos emergentes aquellos que: i) son riesgos 3.5 3f0s del talento humano gene- | o . Medio Escasez del taleto
. L. . . - rado por indisponibilidad humano en Oil & Gas
nuevos, estan en desarrollo o se esta incrementando significativamente su im- o
L . . de perfiles especializados.
portancia; ii) son riesgos conocidos, pero que se presentan en un contexto nuevo Disyuntivas Macroecond.-
o desconocido, o que aparecen bajo un nuevo contexto (reemergentes); iii) el im- . micas y vulnerabilidades Finanzas pablicas y
pacto potencial material en términos financieros o reputacionales tiene efectos comenzado s | €Xternas ovariaciones del | o . . |, crecimiento econo-
de largo plazo y es significativo; iv) son riesgos externos, es decir, que son gene- experimentar | 0PC 9€ cambio, indice de mico / Incremento
rados por factores externos a la empresa que estdn mas alld de su influencia o inflacion y tasas de interes tasas delinteres
por factores externos.

control; v) tienen un impacto especifico sobre la Companfia; y vi) tienen un alto
impacto potencial para la Compania y pueden requerir que ésta adapte su estra-
tegia y / 0 modelo de negocio.

La definicibn de estos riesgos se realiza a partir de tendencias emergentes que
pueden afectar la estrategia y operaciones de la Compania y se gestionan a través
de las etapas del ciclo de gestion de riesgo. Dentro del analisis de contexto inter-
no y externo se realizd el analisis PESTAL (Politico, Econémico, Social, Tecnologia,
Ambiental y Legal).

15

A la fecha de este informe nos encontramos en ejecucion del ciclo de riesgos
emergentes considerando la metodologia aplicable y su alineacién con los resul-
tados a nivel del segmento de transporte del Grupo Ecopetrol.
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CICLO DE RIESGOS POSITIVOS

En el ciclo de gestidon de riesgos de proceso se identificaron
los riesgos que puedan afectar positivamente (oportunida-
des) el logro de los objetivos.

Las oportunidades permiten tener impactos positivos en
los procesos, en cuanto a eficiencias en costos y gastos,
ahorro de tiempo, generacién de valor, gestion ambiental,
entre otros.

El resumen de esta gestidon se presenta a continuacion:

misionales y 23 procesos de apoyo, conforme el Mapa de Procesos vigente de la Compania. El ejer-
cicio incluy6 la valoracion de los riesgos de acuerdo con los niveles establecidos en la matriz de va-
loracion RAM (Risk Asessment Matrix), actualizada y aprobada por la Junta Directiva en septiembre
de 2021, Ia cual es usada para realizar la valoracion inherente y residual de los riesgos identificados
por la Compania.

En el marco del ciclo de gestion de riesgos de proceso se identificaron 119 riesgos (110 para 2022) y
312 controles (281 para 2022), de los cuales el 40% son financieros y 60% son no financieros, distri-
buidos asi:

Proceso a Nivel 1v 2 Riesgos Controles Controles Controles No
Proceso NUmero de riesgos y Netos Netos Fiancieros SOX Financieros
positivos — Iniciativas Gestion de Compras y Abastecimiento 10 19 - 17 19
Asuntos Juridicos 1
- o S HSE 4 15 - - 15
Gestion de Etica y Cumplimiento 1 o
Gestion Comerdial 1 Gestion Digital 5 19 - 9 19
Transporte de Hidrocarburos 1 Seguridad de Procesos ! 5 ! ! 2
Gestion de Compras y Abastecimiento 2 Gestion de Operaciones ‘ 3 ) - 3
Gestién de Entorno 1 Gestion de Activos Industriales 5 13 2 - n
Gobierno Corporativo 1 Gestion de Proyectos 1 4 4 - -
Gestion Documental 1 Gestién Documental 1 8 - 1 8
Gestion Estratégica 1 Sequridad Fisica 5 7 . _ 7
Gestion de Ingresos 1 Gestion de Entorno 5 14 6 - 8
Gestion de Tesoreria 1
Responsabilidad Corporativa 8 n - - n
Gestion Humana 1
Gestion Humana 8 21 4 3 17
HSE 1
Asuntos Juridicos 3 8 - 1 8
CICLO DE GESTION DE RIESGOS EN PROCESO Gestion Administrativa 2 2 - - 2
En este ciclo se asegurd la identificacion y evaluacion de Comunicaciones Corporativas 3 5 - - 5
riesgosy cgntroles para los proce;os Y 5|stema.s‘<?|e gestion Gestion Comercial 4 8 1 5 2
de ODC, asi como su correspondiente sostenibilidad en la > o
. Gestion Estratégica 3 5 1 - 4
etapa de monitoreo.
Planeacion Financiera 3 9 8 6 1
Se ejecutaron las actividades del ciclo de gestidn de riesgos Gestion de Tesoreria / 22 16 12 6
de proceso requeridas para la actualizacidon de Ias matrices Gestion de Ingresos 7 15 12 12 3

de riesgos y controles a 3 procesos estratégicos, 4 procesos




INFORME DE GESTION - ODC
A JUNIO 30 DE 2023

Proceso a Nivel 1y 2 Riesgos C?\:‘:;g'ses C°"t£§:f§:ia"' Controles SOX Finasgeros

Gestion de reportes financieros 3 5 5 5 -
Gestion Contable 6 28 28 28 -
Gestion de Activos Fijos 7 16 16 16 -
Gestion de Cuentas por Pagar 2 8 8 8 -
Gestion de Datos Maestros 1 2 2 2 -
Gestion Tributaria 4 9 9 9 -
Gobierno Corporativo 1 7 1 6 6
Gestion de Riesgos y Control Interno 4 10 - 1 10
Gestion de Etica y Cumplimiento 2 8 - 5 8
Auditoria Interna 5 8 - - 8
TOTALES CICLO DE RIESGOS

2023 19 312 124 147 188

De los asuntos relevantes que originaron mejoras o ajustes en las matrices de riesgos y controles, destacamos:

Procesos Principales Cambios

El proceso se independizé de Gestion Administrativa y de Transporte Hidrocarburos y se incrementaron los riesgos y controles a cargo del Espe-

Gestion Digital cialista de Digital.

Seguridad Fisica
Responsabilidad Corporativa
Gestién de Entorno

Se identificaron riesgos relacionados con Gestion de Emergencias y Gestion de Convenios, también se clasificaron los riesgos Gestion de
Entorno en los correspondientes a Seguridad Fisica y Responsabilidad Corporativa.

Gestion Humana Se incrementaron los riesgos y controles ya que el proceso cuenta con un lider desde la estructura de ODC (Especialista de Gestion Humana).

Comunicaciones Corporativas El proceso se independizd de Gestion Administrativa y se identifican riesgos y controles adicionales.

Los riesgos y controles del subproceso de Administracion Contable y de Control se desagregan en los procesos: Gestion Contable, Gestion

Administracion Contable y de Control Tributaria, Gestion de Cuentas por Pagar, Gestion de Datos Maestros y Gestion de Activos Fijos para mayor detalle y claridad.

Seguridad de Procesos
Gestion de Operaciones
Gestion de Activos Industriales
Gestion de Proyectos

Se clasificaron los riesgos y controles del proceso de Transporte de Hidrocarburos en los subprocesos de: Seguridad de Procesos, Gestion de
Operaciones, Gestion de Activos Industriales y Gestion de Proyectos.

En lo que corresponde a la sostenibilidad del ciclo de gestidén de riesgos se revisaron 111 solicitudes de cambios e inclusiones de riesgos
y controles en la matriz con el fin de ajustarlos a Ia realidad operativa de los procesos y de la Compania.

| 17 |
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO - SCI

El Sistema de Control Interno busca proveer seguridad razonable en el logro de
los objetivos estratégicos, operacionales, de reporte de informacion y cumpli-
miento normativo, mediante la gestidon oportuna de los riesgos vy la efectividad de
los controles, asegurando los estados financieros individuales y consolidados en
cumplimiento de Ia Ley FCPA (disposiciones contables sobre libros, registros, ma-
nejo y administracion de activos, pasivos y patrimonio de Ia compania, asi como
de controles internos), Ley SOX (controles internos adecuados sobre el informe
financiero) y el estandar COSO (marco de referencia de control interno), garanti-
zando su sostenibilidad y mejora continua en ODC.

El SCI es liderado por el Area de Cumplimiento, quien en su funcién de segunda
linea de defensa define lineamientos para la gestidon de respuesta al riesgo (con-
troles y medidas de mitigacion), implementa esquemas de prevencion y de segui-
miento continuo, y monitorea los elementos de control interno en los procesos
de la compania.

AUDITORIA INTERNA

En ODC la funcién de auditoria interna acta como proceso transversal de Ia or-
ganizacion. Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consul-
toria, conformada para agregar valor y mejorar las operaciones de la Compania.

Ayuda a ODC a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disci-
plinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestidon de riesgos,
control interno y gobierno corporativo, basados en las normas internacionales de
auditoria interna.

El plan anual de auditoria esta basado en la gestion de los riesgos y de Ias necesi-
dades de Ias areas seguln los procesos internos.

Como resultado de las actividades propias de la funciéon de Auditoria Interna, se
definid un plan de trabajo aprobado por el Comité Financiero y de Auditoria y por
la Junta Directiva de ODC, que para el ano 2023 comprendié un total de 10 tra-
bajos de auditoria y seguimiento, donde se incluyeron Ia evaluacion de Ias activi-
dades técnicas, operativas y administrativas mas relevantes para el logro de los
objetivos estratégicos de la Compania y el aseguramiento de riesgos.

La construccion de Plan General de Auditoria (PGA) para el ano 2023, se efectud
de manera consolidada para el Grupo Ecopetrol (GE), de acuerdo con el Modelo de
Auditoria Interna Corporativa y de conformidad con Normas Internacionales y con
el Estatuto de Auditoria Interna vigente.

El area de Auditoria Interna ha ejecutado el 42% de los trabajos del Plan Anual de
Auditoria 2023 aprobado para el afo. Entre los trabajos adelantados se encuen-
tran:

Proceso Nombre del Trabajo

Auditoria integral a la participacion de ODC en los acuerdos

Operaciony Mantenimiento .y 1 13} y cumplimiento del codigo PBIP.

Gestion Administrativa Auditoria a la gestioén de cambios en Procesos

HSE Auditoria al proceso de Gestiébn Ambiental

Seguimiento Auditado Planes de mejoramiento

Otros aseguramientos (Primer Semestre 2023)

Estos trabajos comprendieron labores independientes y objetivas de asegura-
miento y consulta; cuando estas actividades lo requirieron segln las observacio-
nes identificadas, se acordaron oportunidades de mejora, o que se traduce en Ia
suscripcion de treinta y cinco (35) acciones de mejoramiento.

Con respecto al estado de Planes de Mejoramiento en el primer semestre de
2023, se realizd verificacion con el fin de evaluar el estado de cumplimiento de es-
tos planes establecidos por las diferentes areas para subsanar las observaciones
resultantes de las auditorias adelantadas, en los plazos establecidos de acuerdo
con la criticidad y el impacto definido.

El resultado de Ia verificacion consolidada fue el cumplimiento e implementacion
del 61% de las acciones de mejoramiento pendientes de un total de 62 planes,
quedando abiertas el 39% de acciones en proceso, correspondiente a 24 planes de
mejoramiento los cuales continuaran en seguimiento.
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ODC cuenta con el compromiso del area de Auditoria Interna para que en el ano 2023 siga cumpliendo con las mejores prac-
ticas de la profesion, lo que permitird continuar creciendo como empresa y madurando como proceso de aseguramiento, y
exigira, que los estandares de control sigan cumpliendo con modelos internacionales, contribuyendo asi al fortalecimiento de
relaciones de confianza de ODC con sus distintos grupos de interés.

Logramos seguir siendo un aliado estratégico, independiente y objetivo, que apoya la consecucion de Ias metas de la Em-
presa, administrando y reportando los riesgos, garantizando una adecuada coordinacion entre las distintas lineas de defensa
para fomentar la eficiencia y la eficacia de los procesos de ODC.




INFORME DE GESTION - ODC
A JUNIO 30 DE 2023

CONTROLES EXTERNOS

Revisoria Fiscal

El Revisor Fiscal designado por la Asamblea General de Ac-
cionistas es Ernst & Young Audit S.A.S.

Las condiciones para el desempefno del cargo se encuentran
establecidas en los Estatutos Sociales, los cuales estan pu-
blicados en la pagina web de la Sociedad www.oleoductode-
colombia.com. Sus funciones son Ias sefaladas en laley y en
los Estatutos Sociales.

Autoridades o entidades gubernamentales

« Ministerio de Minas y Energia.

e Superintendencia de Sociedades.

» Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA.
» Corporaciones Autbnomas Regionales.

« Contraloria General de la Republica.

ETICAY CUMPLIMIENTO

ODC en linea con el Grupo Ecopetrol y con nuestro principio cultural de ser Eticos Siempre, enmarca
sus actuaciones en principios de Integridad, Respeto, Responsabilidad y Compromiso con la Vida.
Mediante el Codigo de Etica y Conducta se ratifica nuestro compromiso de rechazar enfaticamen-
te cualquier situacion de fraude, soborno, corrupcioén, violaciones a la Ley FCPA, lavado de activos,
financiacion del terrorismo vy financiacion de Ia proliferacion de armas de destruccidn masiva (en
adelante LA/FT/FPADM).

Cédigo de Etica y Conducta

En el Cédigo de Etica y Conducta se encuentran descritos los principios éticos corporativos
y los diferentes lineamientos de obligatorio cumplimiento para los miembros de Junta Direc-
tiva y colaboradores de ODC, y las personas naturales o juridicas que tengan cualquier relacion
con la Compania, incluyendo a beneficiarios, accionistas, contratistas, proveedores, agentes, so-
cios, clientes, aliados y oferentes; junto con todo el personal y firmas que los contratistas y pro-
veedores vinculen para la ejecucion de las actividades con la Compania y el Grupo Ecopetrol.

El Codigo se puede consultar en la pagina web de la Compania en version en espanol e inglés.

Nuestros principios éticos
- Integridad.

« Responsabilidad.

« Respeto.

« Compromiso con la Vida.

| 20 |
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Linea Etica World Compliance Association WCA:

A través de nuestra la Linea Etica se pueden reportar consultas,
dilemas o denuncias, o si llega a conocer una situacion que atente:

« Contra los principios establecidos en el Codigo de Etica y Conducta.

» Que pueda asociarse a situaciones de fraude, corrupcion, soborno, con-
flicto de interés o lavado de activos, financiacion al terrorismo vy viola-
ciones a la Ley FCPA.

+ Enlos que se encuentre involucrado algun trabajador o destinatario del
Codigo de Etica y Conducta o quien actle en perjuicio de ODC.

Mecanismos de reporte:

Pagina web:
https://www.oleoductodecolombia.com/etica-y-cumplimiento/
Linea telefonica en Bogota: 601 234 3900

Linea telefonica gratuita 01-800-912-1013.

Las denuncias recibidas a través de la Linea Etica de ODC son veri-
ficadas internamente para determinar las acciones correctivas que
se deben tomar frente a cada caso.

En el primer semestre de 2023 se gestionaron 3 dilemas, 19 consul-
tasy 1reporte frente a 6 dilemas, 11 consultas y 3 reportes informa-
tivos recibidos en el | semestre de 2022. Se remitio la informaciéon y
las recomendaciones a los consultantes para su gestion.

En mayo de 2023 ODC se vinculé como miembro de la WCA,
organismo internacional sin animo de lucro formado por pro-
fesionales y organizaciones interesadas en el mundo del com-
pliance. La asociacion tiene entre sus objetivos la promocion,
reconocimiento vy difusion de uno de los avances mas impor-
tantes en materia de ética y buen gobierno corporativo de
nuestros tiempos, el compliance vy las diferentes herramientas
que lo conforman, asi como su marco normativo internacional.
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Programa de Cumplimiento

Para dar cumplimiento a los compromisos organizacionales, ODC cuenta con un Programa de Cumplimiento, cuyo fin es el comportamiento
ético integral de la alta direccion, trabajadores, beneficiarios, contratistas, proveedores y demas partes relacionadas, asumiendo especial res-
ponsabilidad con el control interno de la empresa.

Este programa tiene los siguientes objetivos especificos:

« Consolidar una cultura ética en la organizacion, bajo los principios del Cédigo de Etica y Conducta (integridad, responsabilidad, respeto y compromiso con la vida).
+ lIdentificar y gestionar los riesgos de cumplimiento de la Companfia y asegurar sus controles, con especial énfasis en los de cumplimiento asociados a fraude, co-
rrupcion, soborno, lavado de activos, financiacion del terrorismo, violaciones al Codigo de Etica y Conducta y las normas antisoborno, tales como FCPA, Ley 1778

de 2016, entre otras, a fin de evitar su materializacion.

« Promover la ejecucion adecuada de los procesos requeridos para el desarrollo de los negocios, para evitar la manifestacion de riesgos derivados de fallas en los
controles.

+ Soportar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Compania asegurando la razonabilidad de los estados financieros.

« Generar confianza de la empresa ante los inversionistas, la sociedad, los grupos de interés y el publico en general.

Componentes del Programa de Cumplimiento
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Para desarrollar los componentes del Programa, en el primer semestre de 2023 se adelantaron actividades es-
pecificas para la prevencion de hechos, fraude, soborno, corrupcioén, violaciones a la Ley FCPAy LA/FT/FPADM,
entre los que se encuentran:

« |dentificacion, evaluacion, monitoreo y definicion de controles para mitigar riesgos de cumplimiento (fraude, corrup-
cion, soborno, violaciones a la ley FCPA, lavado de activos y financiacion del terrorismo).

« Entrenamiento, capacitacion y comunicacion a Ia alta direccion, a los trabajadores, areas de especial riesgo y con-
trapartes.

« Induccién para trabajadores en los lineamientos y principios éticos de la Compania.

« Vigilancia del cumplimiento de la normatividad en materia de prevencion de los riesgos de cumplimiento.

« Supervision a la adecuada implementacion y el avance de la estrategia anticorrupcion.

« Linea ética para obtener asesoria a través de dilemas y consultas y para presentar quejas sobre ética y cumplimiento.

» Reporte al Comité Financiero y de Auditoria de Junta Directiva sobre el estado de denuncias o eventos relacionados
con los riesgos de cumplimiento v la gestion realizada para la prevencion del LA/FT, el estado del Control Interno,
para la adopcidon de medidas y para generar lineamientos de gestion.

 Debida diligencia y monitoreo de contrapartes en listas restrictivas y de control.

» Seguimiento a inhabilidades, incompatibilidades, conflictos de interés, presiones econdmicas para detectar senales
de alerta, convenios, regalos, atenciones y hospitalidades.

« Monitoreo a pagos a jurisdicciones restringidas o de alto riesgo, pagos Fl (no asociados a un contrato) y pagos con
tarjetas de crédito.

» Reporte de Ausencia de Operaciones Sospechosas a la UIAF.

« Suscripcion de clausulas éticas en los contratos, asi como de los formatos para la prevencion del LA/FT/FPADM vy el
compromiso con la transparencia por parte de los contratistas y proveedores.
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Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano (PAAC)

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1474 de 2011, ODC disend y ejecuto el
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, para lo cual definid: (i) el mapa de
riesgos de corrupcion y las medidas para controlarlos y mitigarlos, (ii) Ia gestion de
riesgos, (iii) rendicion de cuentas, (iv) servicio al ciudadano y (v) transparencia. En el
periodo se realizd la publicacion del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano
y el primer seguimiento vy los resultados fueron publicados en la pagina web de Ia
Compania.

Sistema de Autocontrol y Gestidén del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Fi-
nanciamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva — SAGRILAFT

En cumplimiento de las obligaciones legales emanadas del Capitulo X de la Circu-
lar Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades, las recomendaciones de
Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI), el Codigo de Etica y Conducta
y las demas normas nacionales e internacionales que dan lineamientos sobre I3
gestion en materia de lucha en contra del LA/FT/FPADM, ODC cuenta con la po-
litica para la prevencion de riesgos asi como el Manual SAGRILAFT, ambos publi-
cados en la pagina web de la Compania. Dentro de sus objetivos se encuentran:

a.Contribuir con la creacién de una cultura de prevencion al interior de la Compafifa y desarro-
llar y aplicar la linea de cero tolerancia con el LA/FT/FPADM.

b.Describir en sus manuales y procedimientos, las actividades de debida diligencia que debe-
ran desarrollarse respecto de las contrapartes actuales y futuras y respecto del conocimien-
to de estas, sus socios y el origen de sus fondos, asi como la segmentacion, tratamiento de
Personas Expuestas Politicamente (PEP’s), sefiales de alerta y roles y responsabilidades en
dichas actividades. En ese sentido, no se podran establecer relaciones contractuales con
ninguna contraparte que se encuentren en listas vinculantes o sin haber agotado el proceso
de debida diligencia.

c.Mitigar el Riesgo de LA/FT/FPADM vy prevenir que la Compania sea utilizada, directa o indi-
rectamente, como instrumento para el ocultamiento, manejo, inversion o aprovechamiento,
en cualquier forma, de dinero u otros bienes provenientes de las actividades ilicitas o que
quieran dar la apariencia de legalidad, entre ellas las de LA/FT/FPADM.

d.Implementar y administrar el SAGRILAFT.

Como parte de la implementacion del sistema, se ejecutaron las diferentes activi-
dades de prevencion, deteccion, monitoreo y reporte y de mejora continua inclui-
das en el plan de trabajo anual relacionadas con la prevencion de LA/FT/FPADM,
tendientes a velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del SAGRI-
LAFT. Como resultado de la ejecucion de dichas actividades se puede concluir
que para el primer semestre de 2023 el Sistema funciondé de manera eficiente y
efectiva en la mitigacion de los riesgos asociados y en atencion de los parametros
establecidos en la normatividad vigente y aplicable. Adicionalmente, se genera-
ron las alertas y recomendaciones correspondientes a los duefios de |os procesos
para su revision y aseguramiento.

Programa para la Ejecucién y
Funcionamiento del Programa de Cumplimiento
(Programa de Transparencia y Etica Empresarial)

En cumplimiento de las obligaciones legales emanadas del Capitulo Xl de Ia Cir-
cular Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades, el Codigo de Etica y
Conducta de ODC vy las demas normas nacionales e internacionales que dan li-
nea sobre la gestidn en materia de lucha contra el Fraude, el Soborno (nacional
y transnacional) y la Corrupciéon, ODC, consciente de los efectos negativos que
pueden generar y que ante una materializacion puede afectar Ia imagen y la repu-
tacion de la Compania, incluidas sus finanzas, el cumplimiento de los objetivos es-
tratégicos, ademas de vulnerar Ia ley, la confianza de empleados, clientes, socios,
proveedores, contratistas y demas grupos de interés, estd comprometida con el
desarrollo de sus actividades bajo los principios éticos, rechazando cualquier acto
de fraude, soborno (nacional y transnacional) y/o corrupcién al interior de la Com-
pania, asi como en sus relaciones con los distintos grupos de interés.

Con base en lo anterior, ODC cuenta con la Politica Antifraude, Antisoborno y An-
ticorrupcion y el Manual para la ejecucion vy el funcionamiento del Programa de
Cumplimiento, los cuales se encuentran publicados en la pagina web de la Com-
pania y tienen como principales objetivos:
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a.Promover una cultura ética al interior de ODC de “Cero Tolerancia” encaminada a prevenir Con el fin de dar cumplimiento con lo indicado en el Manual para la ejecu-

eventos de fraude, soborno (nacional y transnacional) y corrupcion. cion y el funcionamiento del Programa de Cumplimiento se concluye que se
ejecutaron las diferentes actividades de prevencion, deteccién, monitoreo y
reporte y de mejora continua incluidas en el plan de trabajo anual relaciona-
das con el Programa de Cumplimiento, tendientes a velar por el cumplimiento

c.Administrar y mitigar los riesgos de fraude, soborno (nacional y transnacional) y/o corrup- efectivo, eficiente y oportuno del Programa.
cion a través de un efectivo y oportuno proceso de identificacion, valoracion e implementa-
cion de controles antifraude, antisoborno y anticorrupcion.

b.Establecer mecanismos para detectar, investigar y remediar efectiva y oportunamente los
eventos de fraude, soborno (nacional y transnacional) y corrupcion en ODC.

Riesgos de Cumplimiento

Dentro de los riesgos de procesos se identificaron 62 riesgos de cumplimiento para los cuales se definieron e implementaron 111 controles tendientes a mitigar even-
tos de fraude, corrupcion, LA/FT e incumplimiento regulatorio, principalmente, asi:

Riesgos de Cumplimiento Controles de Cumplimiento

Adicionalmente, ODC ha establecido y adaptado lineamientos de su casa matriz relacionados con la prevencion, deteccidn, reporte y monitoreo de eventos de fraude,
soborno, corrupcion, violaciones a la Ley FCPA 'y LA/FT, los cuales hacen parte de los controles y planes de trabajo para monitoreo mensual y anual y del Programa
de Cumplimiento de la Compania.
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Formacién y Divulgacién en Etica y Transparencia Comunicaciones

y Riesgos y Control Interno Durante el primer semestre de 2023, se divulgaron 42 comunicados en los
En el periOdO reportado, se realizaron 9 CapacitaCiOﬂeS virtuales con el Ob_jetiVO cuales se dieron a conocer temas como lavado de activos) financiacion del
de brindar a los colaboradores y contratistas de la Compadia las herramientas y terrorismo, conflictos de interés, corrupcion, fraude, soborno y los valores
los elementos necesarios para identificar y gestionar los riesgos de cumplimien- y principios que rigen nuestra conducta diaria.

to en el ejercicio de sus funciones.

Los entrenamientos con trabajadores y contratistas abarcaron tematicas rela-
cionadas con riesgos, control interno, prevencion de lavado de activos y finan-
ciacion del terrorismo y temas de ética y cumplimiento asi:

Presentacion de temas de ética y cumplimiento en reuniones de inicio con contratistas.
Curso virtual de Control Interno.

Curso virtual del Cédigo de Etica y Conducta del Grupo Ecopetrol.

Formacion virtual - Control fiscal vy relacionamiento con Ia Contraloria

General de la Republica.

e) Formacion virtual - Ciberseguridad.

Guia de gestion integral de riesgos — Riesgos operativos.

g) Conflictos de intereses y éticos.

aonooow

h

Capacitacion Conflictos de Intereses y éticos — Estacion Caucasia
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GESTION LEGAL

Derechos de autor Litigios

ducto de Colombia S.A. ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad

intelectual y derechos de autor.
Reparacion Directa 1
Seguridad Social
La Companiia ha dado cabal cumplimiento a las normas relacionadas con el Controversias contractuales 3
pago de Sistema de Seguridad Social.

Nulidad y Restablecimiento del Derecho 3

Declaracién de la libre circulacion de las facturas Ordinario Laboral 50
En cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, Ia Compania no ha
entorpecido Ia libre circulaciéon de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

Proceso de Expropiacion
(vinculados por infraestructura o litisconsorte) 13

Servidumbres

Multas y sanciones sociales, econdmicas y de competencia . : "
(vinculados por infraestructura o litisconsorte)

Durante el primer semestre de 2023 no se presentaron multas monetarias

1

para la Sociedad. Solicitud de Restitucion de Tierras

(vinculados por infraestructura o litisconsorte) 1
En el periodo objeto de reporte, no se presentaron acciones juridicas pendien-
tes o finalizadas por actos de competencia desleal o infracciones de la legisla- Pertenencia
cion aplicable en materia de practicas monopdlicas o contra la libre competen- (vinculados por infraestructura o litisconsorte) 2
cia en las que se haya identificado que ODC sea parte. Accion Popular 1

Gestidon de Peticiones, Quejas y Reclamos

Durante el primer semestre de 2023 se recibieron y gestionaron
49 solicitudes.




DIMENSION
SOCIAL
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TALENTO HUMANO

La estrategia de talento humano para esta vigencia fue definida y estuvo apalancada en continuar robusteciendo el portafolio de beneficios, asi como el forta-
lecimiento en la apropiacion de los procesos en seleccion, formacion, desarrollo, bienestar y clima organizacional con el fin de retar y transformar los procesos y
el talento humano. Los hitos obtenidos durante el primer semestre no habrian sido posibles sin el compromiso del equipo de colaboradores. Cada uno de ellos
son el factor diferenciador que ha permitido que ODC haya contado con un crecimiento sostenible.

Estructura Organizacional

A 30 de junio de 2023 Ia estructura organizacional de primer
nivel (cargos que reportan directamente al Presidente), se en-
contraba conformada de la siguiente forma:

Natalia de La Calle

Presidente
Nicolds Mancini Cristina Prado Oscar Bravo Sandra Aguillén Elaine Soto Liliana Grondona Kelly Melissa Ana Maria Cubides Carlos Sierra Fabio Barragan
Gerente Financiero Especialista Auditor Experto Entes Secretaria General Jefe de Reinstag Experto Gestion de Especialista Digital Jefe de Operaciony
Talento Humano Interno de Controly Abastecimiento Especialista HSE Entorno Mantenimiento

Cumplimiento

Cerramos el primer semestre con un equipo de 27 personas de las cuales 67% son mujeres y 33% hombres.

En ODC seguimos apalancando y fortaleciendo el liderazgo en las mujeres del sector. ' l
La rotacion del semestre fue del 0,04%, ddandonos cuenta de que contamos con un buen ambiente Iaboral,
con equipos que generan resultados y se sienten apasionados por su trabagjo.
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Estrategia TH

Realizamos el lanzamiento de la estrategia y marca de Talento Humano con el fin de continuar pro-
moviendo la motivacion, retencidn, comunicacion, aportar beneficios a la gestidn organizacional y
seguir estimulando el trabajo en equipo.

Bienestar Iaboral

Para Talento Humano es importante contar con estrategias que aumenten el bienestar laboral
de los colaboradores, por ello al cierre del primer semestre ejecutamos el 53% del plan de traba-
jo, donde logramos:

« Realizar actividades de desconexion Iaboral.

e Lanzamiento de la plataforma HOY y porque quiero estar bien, teniendo un cubrimiento del
100% de la poblacién.

 Se iniciaron conversatorios en bienestar integral de manera mensual.
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Formacién

Hemos realizado 19 formaciones en la instalacion de conoci-
miento de vanguardia de Ias cuales 7 estan enfocadas en ejecu-
cion, 7 en energia, 2 en innovacion, 2 en transformacion digital
y 1 en agilidad, cubriendo el 100% de la poblacion de ODC, de
esta manera garantizamos que los colaboradores adquieran
nuevos conocimientos vy fortalezcan sus habilidades técnicas y
de desarrollo personal.
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Gestién de procesos

Durante el primer semestre se realizd la actualizacion
del mapa de procesos, redefiniendo el nivel Oy nivel 1,
con la finalidad de tener una mayor alineacién con los
procesos que se estan desarrollando actualmente en
la Compania.
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COMUNICACIONES

Durante el primer semestre de 2023 ODC ha disefiado una estrategia de comunicaciones enfo-
cada en consolidar su relacionamiento con sus grupos de interés en funcién del valor agregado
que esperan recibir por parte de ODC, aumentar la visibilidad de la marca Oleoducto de Colom-
bia y apalancar los resultados de la compania.

En linea con este propdsito desde Ia arista de comunicacion externa se busca trabajar en el
posicionamiento de marca a través de alianzas con diferentes entidades del sector para la rea-
lizaciobn de eventos técnicos especializados. Asi mismo fortalecer la presencia de la marca en
redes sociales para aumentar la visibilidad en los grupos de interés.

Para este primer semestre tuvimos la realizacion del evento de Clientes con un panel que de-
nominamos: Desafios y retos del sector para los préximos afos en: tecnologia, regulacién, y
sostenibilidad. En este espacio de relacionamiento entregamos a nuestros clientes una vision
actual de los desafios de la industria desde diferentes perspectivas.
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Asi mismo se promovieron acciones de relacionamiento a tra-
vés de la activacion de membresias para ODC a organizaciones
relevantes para compartir mejores practicas para los diferentes
procesos. Es asi como ODC ha ingresado al Instituto de Gobier-
no Corporativo y a World Compliance Association.

Igualmente, durante el primer semestre nuestra Presidente es-
tuvo presente en CeraWeek un encuentro organizado para la
empresa estadounidense S&P Global en donde los temas de se-
guridad y transicion energética fueron el centro del encuentro.
Esta participacidon nos permite conocer de primera mano las
tendencias y retos en transicidon energética para la industria.

CERAWEEK

by S&P Global

Por otra parte para esta vigencia la estrategia de comunica-
cion interna estuvo enfocada en el fortalecimiento de la marca
empleadora a través de la formulacion de acciones orientadas
a fortalecer la comunicacion interpersonal y el trabajo en equi-
po. Es por esto que tuvimos durante este periodo el evento de
lanzamiento de la marca de talento humano SER ODC que se
enfocd en la divulgacion de la estrategia de talento humano,
asi como también el lanzamiento de la ruta del programa de
diversidad e inclusion.

. Diversidad
e Inclusion

oC

Oleoducto
de Colombia
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Igualmente, ODC realizé el evento de Premios Excelencia con el fin de reconocer las Para esta vigencia nuestra gestion estuvo distribuida de la
iniciativas que se postularon a Excelencia Ecopetrol 2022. Para esta vigencia conta- siguiente manera:
mos con la participacion de 5 iniciativas:

QO Automatizacion reportes procesos financieros

De todas estas iniciativas en ODC obtuvimos el premio a Ia excelencia del Grupo
Ecopetrol en Ia categoria Midstream con I3 iniciativa Gestion de Integridad y Riesgo
para la linea.

428"

Acciones de Comunicacion

Para el segundo semestre continuaremos con una estrategia enfocada en
relacionamiento vy visibilidad para fortalecer la presencia de la marca de
ODC en nuestros grupos de interés. Asi mismo continuar con el apalanca-
miento y divulgaciéon de los proyectos estratégicos con el fin de continuar
agregando valor a los resultados de la compania.
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GESTION DE ENTORNO

El primer semestre del 2023 estuvo marcado por un ambiente social cambiante y con amplios desafios por inconformidades en los territorios. En los dos primeros
meses se reportaron 81 bloqueos en Ias vias nacionales. Las manifestaciones y la protesta social se aumentaron por necesidades econdmicas, laborales y socia-
les en los diferentes municipios donde hace presencia ODC. Durante el primer semestre la compania se vio impactada por el paro de transportadores en el Bajo
Cauca, quienes bloquearon los accesos hacia el municipio de Caucasia, el paro minero en el Bajo Cauca durante el mes de marzo, y tres bloqueos con duraciéon
total de 5 dias (1 en abril, 2 en mayo) por inconformidades de las comunidades en la estacion de Caucasia que afecto las actividades del proyecto de reposicion
de motores de Caucasia.

Un entorno cambiante con desafios sociales importantes, demanda la puesta en marcha de estrategias que permitan identificar tanto riesgos como oportuni-
dades para dar respuestas efectivas, y tomar decisiones acertadas y oportunas para la intervencion de la Compania.

Con el objetivo de dar cumplimiento a la estrategia de gestion del entorno del Oleoducto en el primer semestre del 2023 se pusieron en marcha una diversidad
de actividades para fortalecer la estrategia de relacionamiento en los territorios tales como:

Monitoreo de las condiciones del entorno- Alertas o incidentes: PORCENTAJE DE ALERTAS POR MES
Durante este primer semestre de 2023, se realizd de manera constante el proceso de Primer semestre 2023

revision y recopilacion de informacion de fuentes primarias y secundarias, relacionadas

con las condiciones del entorno de los municipios del area de influencia de la Compania, ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO

con el fin de intervenir directa o indirectamente en el normal funcionamiento de la ope-
racion, las cuales se incluyeron en los informes mensuales sobre los eventos de entorno.

Segun dichos informes, para el primer semestre del ano, se presentaron un total de 17
alertas, la mayoria de ellas ocurrieron en los meses de enero y mayo, con 5 (29%) de ellas
en cada mes; seguidos por los meses de abril con 4 (24%), febrero con 3 (12%) y junio con
1 (6%) alertas respectivamente. En el mes de marzo no se reportd ninguna alerta, esto
puede estar relacionado con el paro minero que tuvo un impacto en el Bajo Cauca y en
el nordeste antioqueno.
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Por su parte, los municipios con mayor numero de alertas fueron Caucasia con 7
(41%) alertas en total, seguido por Puerto Berrio con 3 (17%) alertas, y Zaragoza y
Covenas con 2 (12%) alertas en cada uno de ellos en lo corrido del ano.

ALERTAS POR MUNICIPIO
Primer semestre 2023

M Puerto Bovaca

Puerto Berrio
B Zaragoza
W Caucasia

La Apartada

San Antero

m Coveias

Causa de Alertas del Primer Semestre

“Causas relacionadas con mano de obra local (MOL) presentan la mayor incidencia, 7 de 16 alertas (43,75%).
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Articulacién con grupos de interés: Alcaldias, Comunidades,
Contratistas y Externos.

Con el fin de fortalecer Ia estrategia de relacionamiento se aumentaron
los relacionamientos interinstitucionales con los diferentes grupos de
interés del Oleoducto. Durante el primer semestre de 2023 se llevaron
a cabo 218 acercamientos estratégicos, mediante llamadas, plataformas
virtuales y encuentros presenciales en el drea de influencia.

De esos 218 acercamientos, 66 (30%) fueron reuniones con contratistas
para asegurar una correcta gestion del entorno, 65 (30%) acercamientos
con actores externos, 54 (25%) encuentros con alcaldias y 33 (15%) en-
cuentros con las comunidades.

Articulacién con grupos de interés-primer semestre 2023

Durante el primer semestre en el oleoducto se amplid el espectro de los
grupos de interés en el territorio y se iniciaron unos procesos de acer-
camientos estratégicos con las defensorias del pueblo y las personerias
de los diferentes municipios del drea de interés, esto con fin de trabajar
y definir un protocolo para la atencidén de un bloqueo o protesta social,
de acuerdo con lo estipulado en el Decreto No.003 del 2022 en relacion
con la protesta social.
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En el primer semestre también se trabajé de la mano con los contratistas y/o alia-
dos del oleoducto en el territorio, con la premisa de asegurar la implementacion
del anexo “Obligaciones del contratista para la correcta gestion del entorno”, que
busca fomentar un relacionamiento y comunicacion clara y transparente con los
diferentes grupos de interés en el territorio asegurando el respeto de los derechos
humanos, y el cumplimiento de los instrumentos internacionales de DDHH. En este
mismo sentido se resalta lo que tiene que ver con la formacion en DDHH la obli-
gatoriedad que tienen los contratistas y subcontratistas de conocer y divulgar Ia
politica de DDHH del ODC.

En términos de cumplimiento de asuntos de igualdad de género (ODS 5) es impor-
tante resaltar el esfuerzo de la compafia por priorizar la contratacion de mano de
obra femenina, estableciendo este asunto como una buena practica de contrata-
cibn con sus terceros. A su vez, se asegurd con los contratistas que se llevaran 3
cabo procesos transparentes para la contratacion de mano de obra local, y que se
cumplieran los requisitos exigidos en el Servicio PUblico de Empleo.

Contratacidn mano de obra local: calificada y no calificada:

Con el propésito de generar desarrollo en los territorios donde operamos, el oleo-
ducto promueve y acompana la contratacion de mano de obra local, calificada y no
calificada, que busca contribuir al desarrollo econémico y social de la comunidad
por medio de Ia generacion de empleo vy la mejora de las condiciones de vida de los
habitantes. Esto a su vez, corrobora el compromiso de la companfia con la respon-
sabilidad social y el desarrollo sostenible de los territorios, promoviendo la inclusion
social y el desarrollo econémico de las regiones.

Por tanto, y con el objetivo también de fortalecer las relaciones con las comuni-
dades, Ias autoridades locales y las organizaciones de base, para junio del 2023, el
oleoducto y sus contratistas han generado 369 plazas de empleo, de Ias cuales 203
han sido mano de obra no calificada y 166 mano de obra calificada.
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Proyectos Gestién de Entorno

Con el fin de apalancar la estrategia de relacionamiento y de seguridad fisica,
desde la gestion de entorno se viene ejecutando un proyecto que adicional-
mente, busca fortalecer a las juntas de accion comunal en los territorios para
la ejecucion de trabajos relacionados con obras civiles menores.

Seguridad Para el Desarrollo

Adecuacion de bases militares

El objetivo del proyecto es contribuir con el bienestar del personal del ejército
que garantiza la continuidad operativa de ODC, a través del mejoramiento de
la infraestructura fisica de 4 bases militares ubicadas en Ia zona de influencia
del ODC: Caucasia, Cerro Cabezas en el municipio de Segovia, Remedios, y la
base de Zaragoza. Con una inversion de $ 4.219.862.269, se presenta un avan-
ce técnico del 39%. Durante el proyecto se han contratado actividades con 3
juntas de accién comunal, fortaleciendo a Ia junta en protocolos de seguridad
y salud en el trabajo, medio ambiente, entre otros.

Base Militar EL Aguila, Caucasia
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Base Militar La Trampa, Remedios Proyectos de Inversion Social Ambiental Voluntaria 2023

Dentro del plan de inversidon socio ambiental voluntaria de la Compania se
tienen establecidas tres lineas de inversion social:

i) Educacion (TICS, innovacion)
ii) Cultura - Deporte
iii) Productividad — Empleabilidad y/o emprendimiento.

Para dar cumplimiento a este plan se formularon para el afio 2023 ocho pro-
yectos cuyo foco principal son los jovenes de 8 a 24 anos de los municipios
del area de influencia.

Estos proyectos fueron concertados con las autoridades locales vy los lide-
res de las comunidades, y se alinearon con los Planes de Desarrollo Munici-
pal y con los Esquemas o Planes Basicos de Ordenamiento Territorial (EOT /
PBOT), como un elemento clave para ejecutar intervenciones estructuradas

" que apalanquen el desarrollo integral de los territorios y sus comunidades, y
Base militar Zaragoza -
asegurar la sostenibilidad de estos.

Con la ejecucion de estos 8 proyectos desde el oleoducto estamos apalan-
cando 7 objetivos de desarrollo sostenible de las Nacional Unidas.
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Laboratorio de emprendimiento juvenil — Caucasia

Contribuir a Ia insercidon socioecondmica de la poblacion juvenil del municipio de Caucasia a través del acompanamiento empresa-
rial segln su etapa de desarrollo (creaciéon o fortalecimiento). Inversion total del proyecto $140.000.000. El proyecto busca forta-
lecer hasta 20 emprendimientos juveniles del municipio de Caucasia, y hasta 40 emprendedores jovenes del municipio. El proyecto
inicié ejecucion en mayo del 2023, y a junio llevaba un avance del 30% de ejecucion técnica, avanzado en el proceso de caracteriza-
cion de los emprendimientos y las sesiones correspondientes a fortalecer las habilidades del ser de la poblacion juvenil beneficiaria.

Proceso de caracterizacion:

Activos en etapa de Activos en etapa de

Inscritos Matriculados Activos .s
creacion desarrollo

Colectivos identificados

Pintando Futuro - Chinu

El proyecto busca promover el arte como una herramienta de fortalecimiento para la transforma-
cion personal y social en poblaciéon juvenil indigena vinculada a Instituciones educativas rurales en
el municipio de Chinl - Cérdoba. Inversion por parte de ODC del proyecto $140.000.000. El pro-

yecto se estd ejecutando en conjunto con la Fundacion Pintuco, que dara de aporte $41.050.000.
La meta del proyecto es formar 30 jovenes indigenas del municipio de Chind en formacion artistica
y en habilidades para la vida. Este proceso formativo busca fortalecer Ias siguientes habilidades en
la poblacién juvenil teniendo el arte como excusa:

« Comunicacion asertiva

» Creatividad

« Inteligencia emocional y empatia

- Trabajo en equipo El proyecto inicié ejecucion en mayo del 2023, y a junio
. Gestidn de recursos. llevaba un avance del 30% de ejecucién técnica.
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Porque tu vida me importa

Mejorar las competencias sociales de la poblacidon juvenil para afrontar los re-
tos del entorno a través de espacios de conversacion y construccién colectiva
de realidades sociales en el drea de influencia del ODC. La inversion por parte
de ODC en el proyecto es de $130.000.000. El proyecto se esta ejecutando en
conjunto con la Corporaciéon Sin Fronteras, que darad un aporte de $28.750.000.
La meta del proyecto es 120 jovenes de 6 municipios del area de influencia for-
talecidos en competencias sociales para afrontar los retos del entorno social en
sus territorios.

6 municipios intervenidos: Remedios, Segovia, Planeta Rica, Purisima,
San Antero y Covenas

Para el cumplimiento de los objetivos se estan trabajando las siguientes
tematicas:

- Mediacion de conflictos en entornos educativos.

« Medio ambiente y cambio climatico.

« Violencias basadas en género y masculinidades corresponsables.
- Uso responsable de redes sociales.

« Procesos culturales.

El proyecto inicié ejecucion en abril de 2023, v a junio tiene un avance del 25%
de ejecucion técnica. Se han llevado a cabo tres sesiones formativas en los mu-
nicipios de Covenas, San Antero y Purisima.
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Nos movemos con energia

El objetivo es fortalecer los procesos de iniciacion y formacién deportiva, re-
creativa y cultural que permita el aprovechamiento del tiempo libre, disfrute y
permanencia de los nifos, ninas y jovenes del municipio de puerto Boyaca - Bo-
yaca. La inversion del proyecto es de $80.000.000. La meta del proyecto es 80
ninas, ninos y jovenes fortalecidos en capacidades deportivas, recreativas y cul-
turales de las instituciones educativas beneficiarias del proyecto en el municipio
de Puerto Boyaca- Boyaca.

El proyecto inicid ejecucion en mayo de 2023, y a junio tiene un avance del 15%
de ejecucion técnica.

En el primer semestre se realizaron actividades administrativas necesarias para
el inicio del proyecto como la convocatoria del recurso humano del municipio, la
gestion de posibles aliados que aporten para lograr un mayor impacto.

« Contratacion de formadores y coordinador.

« Socializaciéon del proyecto con la comunidad educativa.
+ Inicio de actividades deportivas y culturales durante el periodo vacacional.
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Red Juvenil,

“Red de Empoderamiento Joven” 2023

El objetivo es consolidar una red de jovenes del oleoducto que se convierta en una plataforma social y comunitaria alrededor de situaciones que impacten la vida de sus
comunidades y territorios, a través de espacios de formacion de lideres y lideresas juveniles, que fomenten los ejercicios de participacion y la ejecucion de iniciativas de
proyectos sociales en sus territorios. La inversion es de $70.000.000. La meta son 40 jovenes del area de influencia del oleoducto pertenecientes a la red que fortalecen
sus competencias sociales y comunitarias

Se vienen desarrollando actividades presenciales en los municipios de Puerto Berrio, Puerto Boyaca, Caucasia con el objetivo de formar a Ia poblacion juvenil en
formulacion de proyectos. A Ia fecha se han realizado tres sesiones, con un avance técnico de 25%.

Tambores al Barrio

El objetivo es generar espacios de formacion en musica folclérica a ninos y adolescentes vul-
nerables de las comunidades indigenas de los corregimientos de Sabaneta y Sacanag, a través
de la implementacion de actividades de aprendizaje enfocadas a fortalecer sus capacidades
sociales, artisticas y culturales. Inversion del proyecto $40.000.000. La meta son 50 joévenes
indigenas de los corregimientos de Sabaneta y Sacana.

En el primer semestre se reporta un avance técnico del 10%. Para el desarrollo de este pro-
yecto se han realizado actividades administrativas tales como la convocatoria del recurso
humano, la socializacion del proyecto con las comunidades, contratacion de dos formadores
en percusion y un formador de gaita, socializacidon con las comunidades e inscripciones.
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Estrategia Digital Ella es una astronauta

El proyecto busca fortalecer los procesos de apropiacion tecnoldgica de instituciones educativas del Formacion y fortalecimiento en habilidades en STEAM de una

area de influencia de ODC, a través de dotacion en conectividad y capacitacion alrededor de temas  nifa del departamento de Sucre, para el intercambio poste-

digitales dirigidas a la poblaciéon juvenil. La inversion de ODC es de $300.000.000. El proyecto se estd  rior de buenas practicas y experiencias con otros ninos, ninas

ejecutando en conjunto con Aulas Amigas que dara un aporte de $25.050.460. La meta son 100 nifas, vy jovenes del area de influencia de ODC. La inversion de ODC

ninos y jovenes de la institucién educativa Llano de Cérdoba sede Chorro de Iagrimas. es de $70.000.000, y busca formar y fortalecer en habilida-
des en STEAM, a una nina de Sincelegjo, Sucre.

A 30 de junio el proyecto reporta un avance del 10%. Se han realizado todas las gestiones administra-

tivas necesarias para la ejecucion del proyecto y se estima dar inicio en el mes de julio. Para este proyecto se llevaron a cabo reuniones con la fun-
dacion She is, de cara a adelantar la eleccion de la beneficiaria
y el proceso formativo.

Sembrar nos une 2023

El objetivo es realizar la siembra de individuos arbéreos nativos que permitan la restauracion ecolo-
gica y la recuperacion de los ecosistemas degradados por actividades antrépicas en Ias areas de in-
fluencia del oleoducto. La inversion estimada para este afo es de $712.280.000. La meta incluye 7.000
individuos arbbreos con seguimiento técnico al proceso de mantenimiento y 7.000 arboles sembrados
en predios del drea de influencia del oleoducto; 2.000 arboles con 2 anos de vida en el municipio de
Z3ragoza (acompanamiento técnico); 5.000 arboles con 6 meses de vida en el municipio de Remedios
(acompanamiento técnico) y 7.000 arboles a sembrar en Puerto Berrio.




DIMENSION
AMBIENTAL
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MEDIO AMBIENTE

La gestion ambiental en ODC permite establecer los lineamientos necesarios para garantizar acciones limpias en cada uno de los procesos
que intervienen en las actividades de operacion y mantenimiento de Ias instalaciones y el sistema de transporte de hidrocarburos (STH),
como también prevenir riesgos derivados de la contaminacion y promocion de Ia conservacion de los recursos naturales, el mejoramiento
en su desempefno ambiental en cumplimiento de la normatividad vigente. En el presente informe se reportarad como se ha gestionado du-
rante el primer semestre de 2023 las tematicas de gestion del agua (captacion y vertimiento), emisiones atmosféricas, gestion de residuos,
gestion de permisos y gestion de actos administrativos.

En este periodo de reporte, se continUa con el aseguramiento y control de las obligaciones ambientales y el cumplimiento a los programas
y las medidas de manejo ambiental establecidas en el Plan de Manejo Ambiental y los requerimientos sefalados en los actos administrati-
vos emitidos por Ias corporaciones autbnomas Regionales CAR'S, que incluye la infraestructura de la Planta Covenas, la Planta Caucasig, Ia
Trampa Remedios, la Planta Vasconig, y el Sistema de Transporte de Hidrocarburos (STH) Oleoducto de Colombia, localizados en los depar-
tamentos de Boyaca, Antioquia, Cordoba y Sucre.

El informe de Cumplimiento Ambiental ICA No. 14, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2022,
fue radicado el pasado 28 de abril de 2023 ante Ia ANLA, quien emitié conformidad en el mes de julio de 2023.
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CONTROL DE INFORMES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

No del Informe del ICA \M‘ Siera el T Al Fre ce TSR e Fecha de Entrega a la Autoridad aii;:aagzeé
presentado Desde Hasta Ambiental i
1 01/01/2009 31/12/2009 Operacion y mantenimiento 26/02/2010 -
2 01/01/2010 31/12/2010 Operacidon y mantenimiento 18/03/20M -
3 01/01/2011 31/12/2011 Operacion y mantenimiento 16/03/2012 -
4 01/01/2012 31/12/2012 Operacion y mantenimiento 29/03/2013 -
5 01/01/2013 31/12/2013 Operacidon y mantenimiento 28/02/2014 -
6 01/01/2014 31/12/2014 Operacion y mantenimiento 13/04/2015 -
7 01/01/2015 31/12/2015 Operacion y mantenimiento 29/02/2016 -
8 01/01/2016 31/12/2016 Operacidon y mantenimiento 28/02/2017 NO
9 01/01/2017 31/12/2017 Operacidon y mantenimiento 28/02/2018 NO
10 01/01/2018 31/12/2018 Operacion y mantenimiento 30/04/2019 NO
11 01/01/2019 31/12/2019 Operacion y mantenimiento 30/04/2020 Sl
12 01/01/2020 31/12/2020 Operacidon y mantenimiento 30/04/2021 Sl
13 01/01/2021 31/12/2021 Operacion y mantenimiento 29/04/2022 Sl
14 01/01/2022 31/12/2022 Operacion y mantenimiento 28 /04/2023 -

Respecto a los compromisos derivados de la visita y reunidon de seguimiento y control al expediente LAMOO062 por parte de la Autoridad Nacional de Licen-
cias Ambientales (ANLA), se estd dando cumplimiento a los requerimientos indicados a través del acta N° 128 de 2023.

En relacidon con el tema de biodiversidad, participamos activamente en la campana del gobierno “Sembrar Nos Une”, con la siembra de 50 arboles volunta-
rios en el marco de diferentes actividades desarrolladas a lo largo del oleoducto. Se proyecta para el segundo semestre de 2023 realizar siembras volun-
tarias de 7000 arboles y 337 producto de obligaciones por actos administrativos establecidos por las distintas autoridades ambientales en atenciéon a
permisos de ocupaciones de cauce y aprovechamiento forestal.

Del total de las siembras realizadas en los Ultimos 2 anos tenemos que para el 2021 tuvimos 2.445 arboles sembrados, para el 2022 un total de 5.767 arboles,
que sumados a los 50 arboles del primer semestre de 2023 nos da un total de 8.262 arboles sembrados.
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Durante el periodo objeto de reporte se han sostenido dife- Registro fotografico

rentes reuniones con las autoridades ambientales con el Se llevaron a cabo reuniones con funcionarios de CORANTIOQUIA para la verificacion de los
objeto de verificar y revisar los distintos actos administrativos, avances del proyecto de reposiciéon de unidades principales en la estacién Caucasia REPOCAU
permisos ambientales vigentes y obligaciones establecidas en PROYECTO: OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

el instrumento de seguimiento y control ambiental, asimismo INFRAESTRUCTURA: Planta Caucasia

la revision de los compromisos adquiridos con las autoridades 7ONA - BARRIO: Vereda El Man - Zona Industrial

ambientales con inherencia a ODC que son CORPOBOYACA,
CORANTIOQUIA (Oficina territorial Zenufana y oficina territo-
rial Panzenu), Corporacion Autbnoma Regional de los Valles del
SinU y del San Jorge - CVS, y CARSUCRE.

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PRIMER SEMESTRE DE 2023

Estacién Vasconia

« Seguimiento al programa de uso eficiente y ahorro del agua - PUEAA, como también el levantamiento de registros de actividades ejecutadas e inspecciones a los
sistemas de captacidén de agua subterranea pozo profundo 1y sistema de tratamiento de aguas industriales del separador API.

» Seguimiento periddico al mantenimiento menor realizado a Ia planta de tratamiento de agua Potable PTAP vy sistemas de distribucion.

+ Radicacion de los registros de captacion y consumo de agua del primer semestre de 2023, en el periodo se cuenta con la instalacion de un nuevo medidor.

« Ejecucion de ensayos analiticos durante el mes de junio de 2023 correspondiente a Ia primera campana de ARD-ARND vy agua subterranea de acuerdo con el
cronograma de ejecucion a través del aliado SGS Colombia SAS.

« Pago de Tasa de uso de agua TUA vy tasa Retributiva TR bajo los expedientes OOCA-0035/00 expedida por Corpoboyaca.

« Se formularon las especificaciones técnicas para la elaboracion de los estudios ambientales que permitan la renovacion de los permisos de captacion y vertimien-
tos vigentes hasta el periodo del afo 2024.

« Mantenimiento del pozo profundo 1.

+ Seguimiento al mantenimiento mayor del sistema de tratamiento de aguas industriales separador APIL.
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Estacion Caucasia

« Mediante la resolucion No 160PZ-RES2306-2845 del 22 de junio de 2023,
fue concedida la modificacion del permiso de emisiones a fuentes fijas
otorgado mediante la Resolucion N° 130PZ-14052784 del 27 de mayo de
2014 y renovado mediante la Resolucion No. 160PZRES1909-4694 del 06 de
septiembre de 2019 en el marco del proyecto de cambio de motores de
combustion interna por motores eléctricos que tiene por objeto la dismi-
nucion de gases contaminantes.

« Se modificd el permiso de vertimientos a través de la Resolucion N°130PZ-
1302-2443 del 28 de febrero de 2013, prorrogado por cinco (05) anos.

 Ejecucion de los estudios ambientales para la obtencidon de los nuevos
permisos de concesidn de aguas subterraneas y vertimiento de aguas resi-
duales domésticas e industriales.

+ Ejecuciéon de ensayos analiticos primera campana en el mes de junio para
la matriz de aguas residuales domeésticas ARD, no domésticas ARND, agua
subterranea, punto de captaciéon, piezdémetros y suelos.

« Seguimiento a implementaciéon de actividades del PUEAA vigencia 2023.

« Inspecciones semestrales al sistema de tratamiento de aguas residuales
domeésticas — PTARD de Ia vigencia 2023.

+ Pago de la tasa retributiva por vertimientos liquidos.

+ Inspeccion semestral al sistema de tratamiento API de las aguas ARND —
ARl y mantenimiento anual.

« Seguimiento al inicio de Ias actividades de ejecucion del aprovechamiento
forestal para el proyecto de cambio de unidades mediante la Resolucion
No 160PZ-RES2212-8221 del 28 de diciembre de 2022.

« Consolidaciéon de la informacidn necesaria en el tramite de ocupaciones de
cauce del proyecto de cambio de motores y parque solar.

Estacion Covenas

» Seguimiento al cumplimiento de las medidas establecidas en la Resolucion
No. 1239 del 2 de septiembre de 2022 por medio del cual se otorga permiso de
emisiones atmosférica fuentes fijas Planta Covenas por el término de 5 anos.

« Ejecucion de ensayos analiticos de ARD-ARND, piezémetro, monitoreo de agua
superficial en el punto de vertimiento correspondiente a la primera campana.

+ Actividades de mantenimiento menory limpieza del separador APl y dreas aleda-
Aas al sistema (cunetas, zonas verdes, canal).

« Visita de seguimiento para la obtencidon de permiso de vertimientos en Ia Planta
Covenas ODC. Se gener6 el auto de inicio 0490 del 20 de abril de 2023.

« Ejecucion de actividades de mantenimiento del sistema de cajas sépticas para el
manejo de las aguas residuales domeésticas.

» Entrega de informe de aprovechamiento forestal para tala y poda de arboles
aislados ubicados en la Planta Covenas otorgado mediante la Resolucién No 1388
del 6 de octubre de 2022 como también la entrega del Plan de compensacion
forestal.

En Ia linea

- Actividades de formacion ambiental, seguridad industrial y entorno de acuerdo
con el instrumento del Plan de Manejo Ambiental - PMA como también Ia ejecu-
cion de capacitaciones mensuales de sensibilizacion ambiental en los frentes de
trabajo.

- Seguimiento a Ia entrega de informes de mantenimiento forestal y programa-
cion de nuevos mantenimientos vigencia 2023 como resultado producto de
actos administrativos en la gestion de permisos ambientales del sistema de
transporte.

« Se tramité permiso ocupacion de cauce en el PK 381+170 para obras de protec-
cion de geotecnia ante la CVS.

« Ejecucion de actividades de mantenimiento otorgadas bajo la Resolucién No.
3-0358 ocupacion de cauce y aprovechamiento forestal en el PK 395+311.

« Seguimiento a tramite de solicitud permiso de aprovechamiento forestal de 12
arboles - coordenadas N 08°46'12.785 W 75°31'13,294 en el PK 401+655.

« En tramite permisos de ocupacion de cauce de acuerdo con las necesidades
operacionales de Ia linea.
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REGISTRO FOTOGRAFICO GESTION
AMBIENTAL PRIMER SEMESTRE 2023

Visita guiada Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) Febrero 21 al 24 de 2023.
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GESTION DEL RECURSO HIDRICO

CAPTACION

Durante la vigencia del primer semestre del ano 2023, el volumen
de agua captada para la operacion y mantenimiento del sistema
de transporte de hidrocarburos Oleoducto de Colombia fue de
4.592,36 m>. La captacion de agua subterranea fue de 4.450,36 m?
y superficial de 142 m3, equivalentes a 96,91% vy 3,09% respectiva-
mente.

DESGLOSADO POR PLANTA

Vasconia presentd una captacién de agua subterrdnea de 1.323 m?,
Caucasia de 3.127,36 m*® y |la Base Remedios de 142 m>. En lo que
va corrido de la vigencia 2023 no se presentd captacion de agua
superficial en el sistema de transporte de hidrocarburos - Linea 24"

Volumen de Agua Captada - %

Consumo de Agua primer semestre
de 2023 Oleoducto de Colombia S.A.

VERTIMIENTOS
Durante el primer semestre de 2023, se vertieron un total de 4.643,36 m® de aguas residua-
les domeésticas-ARD y no domésticas-ARnD.

El agua vertida de tipo no doméstica fue de 3.563,152 m?, lo que representa el 77% del
agua total vertida, distribuidos en 1.323 m3 sobre el rio Magdalena por la planta Vasconia,
2.189,152 m* sobre la quebrada El Silencio, por la planta Caucasia, y 51 m? para la planta
Covenas en el arroyo El Silencio; seguido por vertimiento de tipo doméstico con un porcen-
taje del 23%, que corresponde a la Planta Caucasia con 938,208 m? y |a Base remedios con
142 m3.

Vertimiento ARND y ARD primer semestre 2023, Oleoducto de Colombia S.A.

REUTILIZACIONES DE AGUA

La reutilizacion y recirculacion de aguas consiste en usar nuevamente el recurso que ya ha
sido utilizado previamente en algun proceso productivo, reincorporandolo a alguna etapa
del mismo proceso (recirculacion) o utilizandolo en otro proceso distinto (reutilizacion),
antes de ser descargado al ambiente. Este es un indicador que demuestra los esfuerzos de
las instalaciones por disminuir el total de agua captada, asi como la generacién de verti-
mientos.

La cantidad del agua reutilizada en el primer semestre de 2023 fue de 9.053 m?, que corres-
ponde a la Planta Covenas.
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GESTION DE RESIDUQOS

En el primer semestre de 2023 la generacion de residuos peligrosos y no peligrosos en las instalaciones de ODC
fue de 3.1830,5 Kg. En este periodo se continud con la ejecucion de campanas, charlas y capacitaciones para
promover la reduccion y uso sostenible de los recursos naturales y manejo responsable de los residuos sélidos

en las instalaciones de ODC.

Del 100% de los residuos generados el 91% corresponden a residuos peligrosos tales como elementos impreg-
nados de hidrocarburo, borras o lodos aceitosos, residuos resultantes de la eliminacién de desechos industria-

les, entre otros.

Con Ia mayor generacion de residuos peligrosos en Ia planta Caucasia con 16.300 kg lo que representa 51,21%,
seguido de la Planta Covenas con 10.000 Kg (31 %) y Ia Planta Vasconia con 2.520 Kg con un 7,92 %.

El 9% restante corresponde a residuos no peligrosos del total de los residuos, tales como residuos de papel y
carton, plastico, residuos organicos convencionales y residuos vegetales.
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Grafico. Residuos generados ODC (Kg).
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GESTION DE PERMISOS AMBIENTALES, CORPORACIONES AUTONOMAS REGIONALES Y ANLA

Durante el primer semestre de 2023 se emitieron los siguientes actos administrativos por parte de las autoridades ambientales y se realizaron los siguientes tramites:

» Resoluciéon No. 3-0358 de 31 de enero de 2023 - Por el cual se otorga un permiso de Ocupaciéon de Cauce PK 395+311.

» Resoluciéon No. 126 de 10 de abril de 2023 - Por la cual se autoriza aprovechamiento de arboles aislados PK 395+311.

» Resoluciéon No. 3-0588 de 23 de marzo de 2023 - Por el cual se otorga un permiso de Ocupacién de Cauce PK 401+655.

+ Resolucién No. 250 de 14 de julio de 2023 - Por la cual se autoriza aprovechamiento de arboles aislados PK 401+655.

« Trédmite de ocupacién de Cauce PK 146+910 ante CORANTIOQUIA Oficina territorial Zenufana.

« Trédmite de ocupacién de Cauce PK 163+479 ante CORANTIOQUIA Oficina territorial Zenufana.

« Trédmite de ocupacién de Cauce PK 226+419 ante CORANTIOQUIA Oficina territorial Panzen(.

» Trédmite de ocupacién de Cauce PK 145+409 ante CORANTIOQUIA Oficina territorial Zenufana.

+ Permiso de ocupacion de Cauce PK 057+857 ante CORANTIOQUIA Oficina territorial Zenufana.

« Permiso de ocupacion de Cauce PK 070+038 ante CORANTIOQUIA Oficina territorial Zenufana.

+ Permiso de ocupacion de Cauce PK 4544250 ante la CVS.

+ Resoluciéon No. 160PZ-RES2306-2845 del 22 de junio de 2023, por la cual se concede la modificacion del permiso de emisiones a fuentes fijas otorgado mediante la resolucion N° 130PZ-14052784 del
27 de mayo de 2014 y renovado mediante la Resolucion No 160PZRES1909-4694 del 06 de septiembre de 2019 en el marco del proyecto de cambio de motores de combustidn interna por motores
eléctricos que tiene por objeto la disminucidon de gases contaminantes.

» Resoluciéon No. 160PZ-RES2301-112 de 17 de enero de 2023 por el cual se modifica el permiso de vertimientos otorgado a través de la Resolucion N°130PZ-1302-2443 del 28 de febrero de 2013, prorro-
gado por cinco (05) afios mediante la Resolucion N° 160PZ-RES18116139 del 08 de noviembre de 2018.

« Acto Administrativo 040-ADM2304-1678 por el cual se inicia un tréamite de permiso de ocupacién de cauce - Acceso al Poligono 1.

« Auto 0490 de 20 de abril de 2023, expediente 78 de 19 de abril de 2023 - Por el cual se admite tramite de permiso de vertimientos en Ia Planta Covenas ODC.

GRAFICA BALANCE DE LOS TRAMITES AMBIENTALES
PRIMER SEMESTRE DE 2023 EN PLANTAS Y LINEA DE
ODC.
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GESTION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS
Durante el periodo reportado, fueron notificados a ODC 71 actos administrativos
emitidos por las autoridades ambientales competentes a nivel nacional y regio-

ACTOS ADMINISTRATIVOS POR INSTALACION

Estado de cumplimiento por estacion

nal:

« Corporacion Autébnoma de Antioquia - CORANTIOQUIA territorial Panzen(: Veintinueve (29) - 39

+ Corporacién Autonoma de los Valles del Sind y del San Jorge (CVS): Doce (12) _ 40

- Corporacién Autbnoma de Sucre — CARSUCRE: Seis (6) ACTOS ADMINISTRATIVOS 7
« Corporacion Autébnoma de Antioquia - CORANTIOQUIA Seccional Zenufana: Ocho (8) - 20

« Corporacién Auténoma de Boyacd - CORPOBOYACA: Siete (7)

» Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA: Siete (7) _225

« Otros: Dos (2)

-
GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS ODC ACTOS ADMINISTRATIVOS
PRIMER SEMESTRE 2023 CUMPLIDOS — 69
20

Durante el primer semestre de 2023, se cuenta con 395 actos administrativos,
de los cuales 384 se encuentran cumplidos, lo que representa el 97,2 % de la

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL R
0

ACTOS ADMINISTRATIVOS | 1

totalidad de actos administrativos; 11 estan pendientes, o que representa el 2,8 PENDIENTES
% de acuerdo con Ias obligaciones ambientales. 2
0
I 8 ' N
0 | covefias
ACTOS ADMINISTRATIVOS
N6 cumpLiboe | O Bl FianTAvASCONIA
0 PLANTA CAUCASIA
0 B sAse REMEDIOS
0 . STH
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CUMPLIMIENTO ICLA

INCIDENTES BARRILES
SIS (e AMBIENTALES DERRAMADOS

100% 100% 0 0

. ) 395 actos administrativos.
28 permisos necesarios. . .

. . 384 actos administrativos
22 permisos vigentes. ) Nada que Nada que

) .. cumplidos.

6 permisos en tramite. reportar. reportar.

. . 11 actos administrativos pendientes.
0 permisos vencidos.

En el periodo reportado, el indice de Cumplimiento Legal Ambiental (ICLA) fina-
liz6 en 100%, sin desviacion. En la siguiente tabla se detalla el cumplimiento
legal ambiental de cada Instalacion:

CUMPLIMIENTO ICLA POR INSTALACION

Actos AVAY AVAY AA No
Administrativos Cumplidos Pendientes Cumplidos

Planta Covefias 39 39 0 0 100%
Planta Vasconia 40 39 1 0 100%
Planta Caucasia 71 69 2 0 100%
Base Remedios 20 20 0 0 100%
Oleoducto de 225 217 8 0 100%
Colombia

Resultado 395 384 11 0 100%
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RELACIONAMIENTO CON AUTORIDAD AMBIENTAL

Durante el primer semestre de 2023, se realizaron siete reuniones y/o mesas
de trabajo con las Corporaciones Autdbnomas Regionales distribuidas de la
siguiente forma:

CORPORACION AUTONOMA No. DE MESAS

REGIONAL DE TRABAJO
CORANTIOQUIA Territorial ZENUFANA 0
CORANTIOQUIA Territorial PANZENU 4
CORPOBOYACA 1
CVS 1
CARSUCRE 1

GESTION PRE

(PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS)

Dentro del marco de cumplimiento regulatorio, en el primer semestre de 2023
se realizd la normalizacion de los planes de emergencias y contingencias — PEC
de las estaciones Vasconia, Caucasia y Covenas dentro del sistema de gestion
de ODC. Al igual que se construyd el Plan de Trabajo detallado del programa
anual de preparacion y respuesta a emergencias — PAP, el cual esta construido
para las siguientes instalaciones:

. Planta Vasconia ODC
. Planta Caucasia ODC
. Planta Covenas ODC

. STH: 483 km de tuberia en didmetro de 24"
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El avance con corte a junio de 2023 es el siguiente:

* Estaciones: 50% en promedio.
*En el STH ODC, de 42 acciones planeadas se han ejecutado 4 que corresponde a un 9,5%. Este porcentaje de ejecucion atiende a la entrada en mayo del contrato de

emergencias, lo que retraso la ejecucion de algunas de las actividades programadas; sin embargo, se espera tener un avance del 100% al finalizar el ano.

Las graficas de las actividades ejecutadas en las estaciones por parte del operador en estaciones de forma detallada son:

[l Planeado [ Ejecutado

72

Estacién Vasconia

35

7 7

100,00% 486% & 35 % il ==

. . Actividades Planeadas
I ° i i Avance Ejecucién i
Cumplimiento % avance de ejecucién J Troncal Vasconia y Ejecutadas por Mes

% acumulado a junio

71

Estacion Caucasia

36 7 7
. . 36 I m
1 o O’ 0 O /O 5 0’7 A) 0 71 Ejecutado Planeado . Junio
Cumplimiento % avance de ejecucién Avance Ejecucién Troncal Caucasia A; g’;’g:s;azl:z:‘ﬁ::
% acumulado a junio
71
Estacion Covenas
34 7 7
: : 34 m
1 0 0, 0 0 A) 47,9 A) 0 Ejecutado Planeado Junio

o . I . .. ~ Actividades Planeadas
Cumplimiento % avance de ejecucién Avance Ejecucion Troncal Coveias y Ejecutadas por Mes

% acumulado a junio

[ Planeado [ Ejecutado

marzo  abril mayo  junio julio agosto sept octubre dic

STH ODC - LINEA 24"

ACTIVIDADES PAP 2023 SITH ODC
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Actividades relevantes realizadas

Inicio del contrato especializado de emergencias que busca fortalecer la respuesta a emergencias, en un esquema de sinergia con sistemas de transporte
de hidrocarburos, con los que adicional se construyeron planes de ayuda mutua.

Inicio contrato especializado para actualizacion del PGRDEPP-PGR (Plan de Gestion del Riesgo y Desastre de Empresas PUblicas y Privadas) y los cuatro (4)
Planes de Emergencia y Contingencia (PEC) de ODC, con el objetivo de definir todos los controles requeridos para Ia gestion de emergencias en |a infraes-
tructura de la compania.

Diagnostico y definicion de requisitos para compra de elementos de proteccidn contra incendios para fortalecer la respuesta a emergencias en las esta-
ciones. Se espera la llegada de los elementos en el segundo semestre del aflo 2023.

Inicio del servicio especializado para mantenimiento de extintores en Ias instalaciones de la compania.

Seguimiento del Plan de Ayuda Mutua (PAM) que se tiene para el Magdalena Medio y Covenas.

Se realiz6 el diagndstico del SPCI de las estaciones. El plan de accidn detallado de las mejoras incluye las fechas de implementacion a corto y mediano plazo.
Se esta trabajando en la unificacion de criterios para la definicion de escenarios de desastres y de esta manera poder definir controles a nivel de segmento
de transporte (MIDSTREAM).

Se realizan practicas con los equipos de control de derrames por parte del personal de brigadas de emergencias desde de la operacion en la estacion
Covenas, a personal de brigadistas de empresas aliadas.

Se han realizado simulacros de respuesta a emergencias en las estaciones por parte del operador y primer respondiente en emergencias, tanto en campo
COMO ejercicios de escritorio.
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante el primer semestre de 2023, actualizamos la estra-
tegia HSE para ODC, la cual establece 4 ejes estratégicos
que fundamentan la transformacion en la gestion HSE vy el
gobierno del proceso. En Ia siguiente ilustracion se descri-
ben los ejes que orientan las actuaciones frente a la gestion
y la concordancia con los objetivos especificos del sistema
de gestion de la compania.

GOBIERNO

SOSTENIBILIDAD SISTEMA

GENTE Y CULTURA

Las acciones definidas dentro de esta estrategia estan orientadas a demostrar el liderazgo
visible y colectivo, mediante el establecimiento de relaciones que generen confianza, solida-
ridad y didlogo generativo entre los equipos de trabajo, para propender por la proteccion de
la vida como valor y principio cultural de ODC. El enfoque de trabajar juntos como elemento
positivo en la contribuciéon de la identificacion de peligros y el establecimiento de los contro-
les para evitar la materializacion del riesgo mediante un liderazgo fuerte, efectivo y visible en
todos los niveles de la organizacion; asi como extender este compromiso a través de nuestros
aliados involucrando a todo el personal mediante la motivacion y participacion en el asegu-
ramiento HSE.

La compania ha enfrentado diversos retos, uno de los mas relevantes en el marco del proyecto
de reposicion de unidades de combustion interna a unidades eléctricas en la estacion Cauca-
sia, razéon por la cual durante los Ultimos meses se ha incrementado el nimero de trabajado-
res y por ende el nUmero de horas hombre trabajadas. En Ia siguiente grafica se muestra el
comparativo del periodo reportado respecto al ano inmediatamente anterior.
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Continuamos llevando un claro mensaje a todos nuestros colaboradores directos vy aliados
reafirmando el compromiso para reportar desviaciones de comportamientos, hallazgos y casi
accidentes (manteniendo una relacion del 45,4% en comportamientos y 54,6% en hallazgos), que
nos permiten continuar ampliando Ia base de Ia piramide de accidentalidad, definiendo acciones
y estrategias que conlleven a prevenir la materializaciéon de incidentes con lesiones a las perso-
nas, dano a las instalaciones, el medio ambiente o afectaciones al proceso. A continuacion, se
presenta la piramide de accidentalidad de la compania con corte al primer semestre de 2023.

Durante el primer semestre de 2023 no se presentaron fatalidades ni incidentes de alto poten-
cial (HIPO’'S). Se materializé un incidente ocupacional con afectacion al indicador TRIF y un inci-
dente de primeros auxilios, ambos en el marco del proyecto de reposicion de unidades prin-
cipales de la estacion Caucasia. La base de la piramide se amplid levemente respecto al ano
inmediatamente anterior dado que se presentd un mayor nUmero de reportes de conversacio-
nes, reflexiones y hallazgos.

En el 2023 seguimos fortaleciendo el programa de gestion de contratistas, asegurando la alinea-

cion de los contratos a las obligaciones establecidas en el anexo HSE y el cumplimiento de los
requisitos legales.
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MES 2022 2023
Enero 79.044 97.394
Febrero 77133 96.358
Marzo 73.735 81.058
Abril 61.212 90.405
Mayo 65.308 107.988
Junio 65.447 14.272

PIRAMIDE DE
ACCIDENTALIDAD

2023

4‘0
[N

s HIPO

Fatalidad

Casos registrables TRIF

—— e Primeros Auxilios

——e Comportamientos
Hallazgos

Comportamientos en

Riesgo 457
Condiciones
Subestandar 549
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Por otra parte, el relacionamiento y alineacién con las empresas del segmento de transporte del Grupo Ecopetrol también ha sido un factor clave en el fortalecimiento
del sistema de gestion HSE de ODC. Hemos unificado criterios para la precalificacion en HSE de nuestros proveedores y contratistas, adicionalmente se han definido
de manera conjunta los modelos de evaluacion de desempeno alineados a las metas del grupo y hacia la construccidon de una cultura HSE basada en la disciplina
operativa.

En el marco del plan anual en seguridad y salud en el trabajo, hemos adelantado las siguientes actividades relevantes:

+ 1° conversatorio HSE liderado por la Presidencia de ODC en la estacion Vasconia.

- Visitas de liderazgo visible en los frentes de trabajo a cargo de los miembros del Comité Directivo de la compania.

- Visitas de aseguramiento en campo por parte de los supervisores Integrales de mantenimiento de las estaciones y la linea, Especialista HSE y profesionales HSE en las estaciones
de Vasconia, Caucasia, Covenas vy los frentes de trabajo de Ia linea.

+ Visitas de COPASST en las estaciones Caucasia y Covenas.

« Seguimiento periddico al cumplimiento de los planes HSE de los contratos.

+ Evaluaciones de desempeno HSE a contratos.

« Realizacién de las reuniones mensuales de COPASST como organismo encargado de impulsar actividades de promociéon y prevencion para apoyar la intervencion en la reduccion
de los riesgos.

« Actualizacion de documentacion del sistema de gestion HSE.

« Aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial.

+ Revision por la direccion al sistema de gestidon en seguridad vy salud en el trabajo de la compania.

« Capacitacion sobre el uso de monitores de atmodsfera portatiles dirigida al equipo HSE y los supervisores integrales de mantenimiento de estaciones vy la linea.

+ Inspecciones HSE + SP cruzadas con empresas filiales del segmento de transporte.

| conversatorio HSE Visitas Gerenciales HSE
Empresas aliadas con Presidencia Equipo Comité Directivo

Estaciéon Vasconia
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Capacitacion Estandar de Viabilizacion de Actividades Capacitacion Uso, verificacion y calibracion de equipos
a Supervisores integrales de Mantenimiento monitores de atmosferas

Campana HSE
“Trabajo Seguro, Vida completa” - Cuidado de Manos
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Campana HSE
‘Angeles de Vida’
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DESEMPENO INDICADORES HSE ODC ANO 2023

Nombre del Indicador Unidad
Medida
Frec;uenoa del Total de Lesiones Indice 0,00 Negativo 1,70 INDICE DE FRECUENCIA SEGURIDAD DE PROCESOS (IFSP)
Registrables (TRIF) — ODC NIVEL |
indice de Frecuencia de Incidentes de ndice 0,00 Negativo 0,00

Seguridad de Procesos Nivel 1 (IFSP)

Porcentaje de Cumplimiento Legal Porcentaje 100 Positivo  100%
Ambiental (ICLA+LTO) - ODC

Porcentaje de Cumplimiento del Plan de Prepa-  Porcentaje 100 Positivo  30,8%
racion y Respuesta a Emergencias — PAP

Cumplimiento Practicas de Cultura HSE Porcentaje 100 Positivo  17%
Indice de tasa de accidentes vehiculares terres- Indice 0 Negativo 0,00
tres (TAV)

Incidentes HIPO Indice 0 Negativo 0

SEGUIRDAD DE PROCESOS

Pirdmide de

tDaUdrc? nitnecijl eﬁi ﬂgeses :SSriZ;edsec?e :2§|d7esn£::)es SP m\?:scl.El IDE FRECUENCIA SEGURIDAD DE PROCESOS (IFSP)
procesos nivel | y Il. Respecto al NIVEL |

nivel Il se tiene un acumulado de 'ncencdlzt/oixopilrﬁgz

49 eventos, los cuales correspon- Lore s s

den en su totalidad a pérdidas TR A 75

de contencidén primaria, esto es,

pequenas fugas de crudo, goteos t‘:‘:sg—o'!

y humedecimientos, todos ellos - IDrirrceciggsic:/uEsx%gigg

identificados a través de las rondas Umbral Tabla 2 < LOPC < Umbral Tabla 1

API 754

estructuradas realizadas por el
personal de operaciones, las cuales

han permitido reportar las desvia-

ciones para implementar medidas v\v
y tomar Ias acciones correctivas y
necesarias para evitar la materiali-

zacion de incidentes mayores. LIMITEIFSP  IFSP LIMITE ISP
REAL ISP REAL

0,00 0 0,00 0

0,00 0 0,00 0

NA 89,74 NA 49
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INDICE DE FRECUENCIA SEGURIDAD DE PROCESOS (IFSP) NO. INCIDENTES DE SEGURIDAD PROCESOS
NIVEL I NIVEL IlI

PROGRAMA DE PREVENCION DE ACCIDENTES MAYORES (PPAM)

ODC esta definiendo la construccion del sistema de gestion de seguridad de procesos - SGSPS basado en riesgos, bajo los lineamientos del PPAM definidos
en el Decreto 1347 del 2021.
Para dar cumplimiento al plan de trabajo y lineamientos del PPAM, se adelanta las siguientes acciones:

Dentro del pilar 3 del PPAM, enmarcamos los 6 elemen-
tos priorizados (alta) del SGSP para el 2023, los cuales
fueron redefinidos en alineacidon con el segmento Mids-
tream.

Asi mismo, se adelanta el pilar & del PPAM, con el plan
de emergencias y contingencias (PEC) y el sistema
respuesta a emergencias que se desarrollard en el
segundo semestre 2023.



DIMENSION
ECONOMICA
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NUESTRO DESEMPENO ECONOMICO

GESTION FINANCIERA Valor econémico directo generado y distribuido
La posicién neta de caja al cierre de junio de 2023 fue de COPMM 122,8, de los cuales el 56% El valor econé.mic.o glenerado durante el primer semestre d-e 2023,
se encontraba denominado en moneda local y el 44%, en moneda extranjera. El portafo- que luego es distribuido a sus grupos de interés, fue el siguiente:

lio de tesoreria de ODC logré una tasa de rentabilidad ponderada del 10,04% al cierre del
primer semestre del afo, operando con niveles adecuados de rentabilidad, liquidez y miti-
gacion de riesgo. Los procesos se garantizaron cumpliendo Ias politicas, controles y pago
de todas las obligaciones.

Valor econémico directo generado y distribuido
ler semestre 2023

A través de la gestion de Ia tesoreria, se lograron ingresos adicionales por rentabilidad, el G @R R

negociacion en divisas y descuentos por pronto pago, generando recursos por COPMM Ingresos 482,900

13,1 durante el primer semestre de 2023. Adicionalmente, en el pago de impuestos y de Valor econémico distribuido

obligaciones con vinculados econdmicos, se generd una optimizacion importante en el Costes operacionales 101,455
Pagos a proveedores de capital 3,200

La Compania presenta una cartera sanga, con saldos corrientes que, al cierre de junio de

2023, representaban COPMM 71,5, de los cuales el 74% corresponde a Ecopetrol y el 8.9%

a Parex Resources, clientes con los que se mantiene un recaudo habitual en las fechas de ' '
Inversiones en la comunidad

vencimiento de las facturas. . - . 1,313
(inversion social)

Valor econémico retenido
Valor econémico retenido (VER) 126,729
Ganancias antes de intereses, impuestos,

Pagos al gobierno (impuestos, contribu-

. 245,060
ciones)

depreciacion y amortizacion

EBITDA 380,891

| 63 |



INFORME DE GESTION - ODC
A JUNIO 30 DE 2023

RESULTADOS FINANCIEROS A JUNIO DE 2023

Con relacién a las ganancias del semestre, se logrd una utilidad neta
de 234 MMCOP vy una utilidad operacional de 355 MMCOP, la mas alta
semestral en los Ultimos afos (26% respecto de la utilidad operacio-
nal del segundo semestre de 2021). El incremento leve en el primer
semestre de 2023 respecto al segundo semestre de 2022 en la utilidad
operacional se presenta principalmente por la disminucién en ingresos,
ocasionado a su vez por el menor volumen presentado en puerto y por
el menor costo de ventas en las actividades de mantenimiento basado
en condicién, correctivo y preventivo realizadas en el segundo semes-
tre del ano 2022, no presentadas en el primer semestre de 2023.

| 64 |

A junio 30 de 2023 el EBITDA presenta un crecimiento ponderado del
28% frente a los resultados de los Ultimos cuatro semestres. ElI EBITDA
por barril presenta una leve disminucion frente al segundo semestre
de 2022, no obstante, es mayor respecto del presentado en el segundo
semestre de 2021y primer semestre de 2022. Estos indicadores eviden-
cian el compromiso de la compania con la generacidon de valor a sus
accionistas.
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ESTADOS FINANCIEROS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2023

En relacion con los Estados Financieros y sus Notas Adjuntas, elaborados con propdsitos gene-
rales, se presenta Ia informacion semestral con corte al 30 de junio de 2023 y al 31 de diciembre
de 2022, al tiempo que se incluye la informacion que, de conformidad con la ley y los estatutos
sociales, debe ser presentada por la Administracion a la Asamblea General de Accionistas.

Estado de Resultados Semestral
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El primer semestre de 2023 presentd una utilidad neta menor
respecto al segundo semestre de 2022 en un 4%. Este resultado fue
producto principalmente de:

« Los ingresos presentaron una ligera disminucion de 1% gene-
rada principalmente por el menor volimen presentado en
puerto. El promedio de barriles manejados en las instalacio-
nes portuarias en forma diaria durante el periodo de enero a
junio de 2023 fue de 184 Kbpd y en el periodo julio a diciembre
de 2022 fue de 212 Kbpd. Este resultado fue compensado parcial-
mente por el incremento en Ia tasa de cambio de facturacion.

« Los costos presentaron disminucion de 6,7 MMCOP, equiva-
lente al 6%, debido principalmente a las actividades de mante-
nimiento basado en condicidn, correctivo y preventivo reali-
zadas en el segundo semestre del afo 2022 y a la menor
atencion de buques como resultado del manejo de buques de
mayor capacidad, respecto del segundo semestre de 2022.

« Los otros egresos operativos incrementaron 3,2 MMCOP princi-
palmente por la desincorporacion de la unidad de bombeo 6410
de combustion interna, remplazada por una unidad eléctrica con
ocasion del proyecto de reposicion de unidades principales de
Caucasia.
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Estado de Situacioén Financiera
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Al cierre de junio 2023, los activos totales de la Compania disminu-
yeron en un 1%, equivalente a 83 MMCOP. Este comportamiento
esta relacionado, por una parte, con una disminucion de los activos
corrientes principalmente por un menor saldo de caja de 65,2
MMCOP, justificada por el pago del impuesto de rents, y, por otra
parte, por un aumento en Activos por Derechos de Uso de 35,7
MMCOP por el reconocimiento de activos identificados en contratos
relacionados con maquinaria y equipo.

Los pasivos equivalen al 39% de los activos. Con relaciéon al sequndo
semestre de 2022, el total de pasivo presenta estabilidad. El pasivo
corriente disminuyd 11%, equivalente a 23,9 MMCOP, asociado prin-
cipalmente al pago del impuesto de renta del ano 2022, compen-
sado con incremento en acreedores comerciales y otras cuentas
por pagar, principalmente por dividendos por pagar. El 63% de los
pasivos son de corto plazo, que estan concentrados en un 94% en
acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

El patrimonio de la compania disminuyd en 8,6 MMCOP respecto al
semestre anterior, por el efecto de una menor utilidad respecto del
segundo semestre de 2022.
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Indicadores financieros del 1 de enero al 30 de junio de 2023
En la siguiente tabla se observa el comportamiento de los principales
indicadores en los dos Ultimos semestres:

Los resultados de los indicadores financieros fueron los siguientes:

Liquidez:

La compania presentd un indicador de razdn corriente de 1.36 veces para el primer semestre
de 2023, frente a 1.45 veces del semestre anterior originado principalmente por la disminucion
en la caja y la disminucidn del pasivo corriente por impuestos.

Endeudamiento:

La Compania tiene un porcentaje de endeudamiento de 39% (38% en el sequndo semestre
de 2022) y un apalancamiento financiero total de 63% (62% en el segundo semestre de 2022).
Es importante resaltar que al cierre de junio de 2023 la Compania no presenta ningUn tipo
endeudamiento con entidades financieras.

Rentabilidad:
Los margenes EBITDA vy operacional, a junio de 2023, se conservaron en 79% vy 73% respecti-
vamente.

Actividad:

El indice de actividad de la Compania se mantuvo en 62% en el primer semestre de 2023
respecto del segundo semestre de 2022, debido a que tanto los activos totales y los ingresos
presentaron una disminucion ligera del 1%.

Operaciones con Vinculados Econémicos
El detalle de las operaciones realizadas con vinculados se incluye en Ias notas a los estados
financieros, anexos a este informe.

Otras Consideraciones:

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995, copia de este informe de Gestion fue
entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para que, en su dictamen, informe sobre su
concordancia con los Estados Financieros.

Inversiones en infraestructura:

Durante el primer semestre de 2023 se causaron inversiones de capital por 6,23 MUSD, enfo-
cadas principalmente en optimizar la operacién, apalancar Ia descarbonizaciéon, garantizar la
integridad y continuidad operativa del Sistema y en los estudios para la reconfiguracion de la
canasta energética.
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Inversiones de capital a junio de 2023
(millones de doblares)

Nombre del proyecto Valor Ubicacién

Reposicion unidades principales Caucasia 2,203 Caucasia

Mantenimiento Mayor TK-702 120.000 BLS 0,448 Puerto Boyaca

Interventoria y Gerencia de Tanques ODC 0,365 Puerto Boyaca

Corrida ILI TLU 1y TLU3 0,264 Covenas

Mantenimiento mayor BB-705 (bomba) 0,230 Puerto Boyaca

Mantenimiento mayor BB-706 (bomba) 0,230 Puerto Boyaca

Inspeccion y reparacion de anomalias ILI 0,221 Linea

Mantenimiento Mayor TK-502 250.000 BLS 0,208 Covenas

Actualizacion Sistema de Control DCS (Migracion Controladores) VAS-COV 0,204 Linea

Actualizacion radares telemetria tanques Vasconia 0,189 Puerto Boyaca

lluminacion LED para zona perimetral Covenas 0,188 Covenas

Actualizacion Alta Viscosidad Flujo PATIN MS-5350 (Despacho de buques) 0,172 Covenas

Mantenimiento Mayor TK-505 (250.000 BLS) 0,160 Covenas

Obras de recuperacion de DDV por Geo amenazas, Acceso a Valvulas y DMT 0,122 Linea

lluminacion led para zona oriental, occidental y tanques Vasconia ons Puerto Boyaca

Transformacion Digital 0,107 Bogota

Corrida ILI ODC 0,107 Linea Mejoramiento continuo

Mantenimiento variador voith BPC 704 Vasconia 0,087 Puerto Boyaca En la busqueda constante de nuevas y mejores formas de asegurar la
Actualizacion actuadores mov Vasconia 0,083 Puerto Boyaca funcién financiera, durante el primer semestre de 2023 el equipo finan-
CAF-13 REPOSICION VALVULA DE 24" PLEM 1A TLU-1 0,074 Covenas ciero de ODC implementod iniciativas orientadas hacia un aumento de la
Instalacién de mangueras submarinas y flotantes TLU-1 0,074 Covefas eficiencia en los procesos internos:

Suministro e instalacion de modulo hibrida subestacion de 115 kVA 0,065 Puerto Boyaca

Actualizacion Al Sistema Contra Incendio Caucasia 0,058 Caucasia « Automatizacion del almacenamiento de comprobantes contables,
Actualizacién Al Sistema Contra Incendio Covedas 0,053 Covefas mediante su consolidacion en el repositorio de ODC, optimizando el
Instalacion y pruebas transformadores de corriente ct’s VVasconia 0,041 Puerto Boyaca espacio de almacenamiento en SAP ERP.

H2 Vector energético de ODC 0,038 Bogota

Compra de equipos de contingencia TLUT-TLU3 0,033 Covefias « Reporte unificado para la consolidacion de informacion de costos e
Reposicién Unidades Principales Covefias 0,025 Coveras ingresos, como respuesta a los mUltiples reportes generados por Ia
ACTUALIZACION DE ACTUADORES VALVULAS MOT 0,023 CoveRas funcion financiera de ODC, que incluye informacion detallada de costos
Acometida agitadores tanques, y tanque 506 0,021 Covenas fijos, costos variables e.ingresos.. Con su. estapilizacién en el seg/undo
lluminacion led para zona oriental, occidental y tanques 0,015 Caucasia semestre, se espera meJorar |_OS tiempos mvert.ldos enla gene.raaon de
Instalacion agente limplo sala metrix 0.002 Puerto Boyacs reportes vy la respuesta a solicitudes de proyecciones y escenarios finan-

cieros.
Total 6,227
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OPERACION

TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

Durante el primer semestre de 2023 se transportaron en
total 34.619.862 barriles de crudo, equivalentes a 191.270 bpd,
de los cuales un 66% corresponden a crudo pesado y un 34%
a crudo mezcla Vasconia.

En Ias siguientes graficas se ilustra el comportamiento del
volumen transportado (kbpd) por tipo de crudo:

Para el periodo objeto de reporre se logré transportar un 101% del

volumen planeado para esta vigencia:

CUMPLIMIENTO VOLUMETRICO (KBPD)

155 45
ey "z, 1
190 0 168 190 30 '8
187
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WEEAL EFLAM

Nota: El plan presentado en Ia grafica de cumplimiento volumeétrico

excluye los 3000 BPD del reto operativo para 2023.
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TERMINAL COVENAS

En el Terminal Maritimo de Covenas, se cargaron 45 Buques con 27.563.739 barriles, de los

cuales el 64% correspondieron a crudo pesado vy el restante 36% a crudo mezcla Vasconia
para este semestre.

Los buques cargados son principalmente de 500kbls; sin embargo, se ha mantenido la
exportacion de buques de crudo pesado de hasta 1 millébn de barriles, logrando un total de
5 buques de este tamano, por TLU1.

El volimen total exportado a Ia fecha fue un 5% superior al planeado para el periodo.

A continuacion, se describe en detalle las exportaciones para el primer semestre de 2023:
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INTEGRIDAD Y CONFIABILIDAD

El mantenimieno de las estaciones es lllevado a cabo por los contratistas integrales de manteni-
miento:

Dando cierre al proyecto de remplazo de luminarias de sodio
por LED, se realizé el cambio del total de la iluminacion en la
estacion Vasconia, para un total de 677 Luminarias, con una
-ISMOCOL para el mantenimiento de la Linea. reduccién de 26,35 de Ton de CO2 al afio.

-SKF-OMIA en la estacion Vasconia.
-MASSY ENERGY en Ias estaciones Caucasia y Covenas.

Durante el primer semestre del afo 2023 se ejecutd el plan de mantenimiento establecido para
los activos buscando garantizar los niveles de disponibilidad del sistema, manteniendo el factor
del servicio en el 98.0%.

MANTENIMIENTO ESTACIONES
Estacién Vasconia

Durante el primer semestre del ano 2023 dentro del plan de integridad, se realizd Ia recuperacion
del recubrimiento de las tuberias de succidn y descarga de las unidades principales de la estacion
Vasconia, en pro de garantizar la integridad de las lineas corrigiendo puntos de corrosion exte-
rior, y pérdida de material de recubrimiento. Esta actividad tuvo una duracion de 5 meses.

El dia 8 de junio del 2023, se llevd a cabo la parada de bombeo programada semestralmente.
Para esta oportunidad se realizaron trabajos de mantenimiento y actualizacion de activos en la
subestacion 110 KW, donde se incluyd instalacion del nuevo mddulo hibrido que permite aumen-
tar la confiabilidad del sistema eléctrico de la estacion; el cambio obedece a la finalizacion de vida
Util de los 12 trasformadores de corriente “CTs” de Ia subestacion de media tensidn y al manteni-
miento de seccionadores e interruptores.

Cambio de recubrimiento tuberia de succién y descarga unidades principales

Cambio de transformadores de corriente “CTs”  Instalacién médulo hibrido
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ESTACION CAUCASIA
En el mes de marzo, se finalizd el remplazo del total de la iluminacion de la estacion Caucasia

ODC, para un total de 431 Luminarias, con una reduccién esperada de 8.27 de Ton de CO2 al afo.

En el mes de enero se realizdé el cambio de la valvula MOV -6609 la cual permite, el recibo de
herramientas de limpieza y herramientas inteligentes de inspeccion del ducto en el tramo Vasco-
nia-Caucasia, con esta actualizacion garantizamos la confiabilidad vy Ia seguridad del proceso en
el momento de retiro de Ias herramientas.

Cambio de valvula MOV -6609
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ESTACION COVERNAS
En el mes de mayo se dio la entrega del proyecto para la actualizacion de compresores y seca-
dores, permitiendo mejorar y asegurar la calidad de aire en Ia estacion Covenas.

Se realiz6 el cambio de los internos del brazo numero 1 del medidor MS-5350, para despacho a

buques, logrando un excelente comportamiento con una linealidad y repetibilidad dentro de los Finalmente, y dando continuidad al plan de mantenimiento de
estandares de la industria tanto para crudos pesados como mezcla, esto garantiza la medicion tanques se iniciaron los trabajos en el TK 502, cerrando junio
precisa y confiable para un amplio rango de viscosidades incluyendo crudos pesados por encima con un avance del 28.16% de acuerdo con lo planeado.

de 600 cst.

Compresores y secadores Cambio en el medidor MS5350

Por otra parte, se finalizd el mantenimiento mayor del TK 505, el cual incluyd las inspecciones
fuera de servicio segln la normativa APl 653 y la mejora del sistema de drenaje, asi como mejoras
en el acceso al dique.

TK 505 estacion Covenas con el acabado final
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MANTENIMIENTO DE LA LINEA

Plan de mantenimiento Geotécnia

El plan de Geotécnia para el ano 2023 contempla 20 obras de estabilizacion del DDV, donde 12
corresponden al tramo VAS_CAU24, y 8 al tramo CAU_COV24.

En el primer semestre del ano 2023 se inicid Ia ejecucion de los siguientes puntos:

ITEM DESCRIPCION ACTIVIDAD TRAMO
1 OBRAS DE RECUPERACION Y ESTABILIZACION DDV PK ODC - 039+080 VAS_CAU24
2 OBRAS DE RECUPERACION Y ESTABILIZACION DDV PK ODC - 051+976 VAS_CAU24
3 OBRAS DE RECUPERACION Y ESTABILIZACION DDV PK ODC- 097+560 VAS_CAU24
4 OBRAS DE RECUPERACION Y ESTABILIZACION DDV PK ODC- 144+030 VAS_CAU24
5 OBRAS DE RECUPERACION Y ESTABILIZACION DDV PK ODC- 3954311 CAU_COV24

Adicional a la estrategia de intervenciones en el DDV para asegurar la integridad del Oleoducto,
ODC realizd una prueba piloto con Ia herramienta Pipedrift, que usa la tecnologia de mapeo iner-
cial y busca determinar los desplazamientos de Ia tuberia por esfuerzos generados a causa del
terreno.

Reparaciones mecanicas

El plan de reparaciones mecanicas para el ano 2023 contempla 15 reparaciones mecanicas, 5 en el
tramo VAS_CAU24 Y 8 en el tramo CAU_COV24. En el primer semestre del ano 2023 se repararon
los siguientes puntos:

ITEM DESCRIPCION ACTIVIDAD TRAMO
1 INSPECCION Y REPARACION MECANICA PK ILI 131+688,818 VAS_CAU24
2 INSPECCION Y REPARACION MECANICA PK ILI 34+904 CAU_COV24

Los siguientes puntos se encuentran en gjecucion:

ITEM DESCRIPCION ACTIVIDAD TRAMO
1 INSPECCION Y REPARACION MECANICA PK 1414110 VAS_CAU24
2 INSPECCION Y REPARACION MECANICA PK 01+107 CAU_COV24
3 INSPECCION Y REPARACION MECANICA PK 17+809 CAU_COV24
4 INSPECCION Y REPARACION MECANICA PK 21+192 CAU_COV24
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PROYECTO CAMBIO UNIDADES PRINCIPALES CAUCASIA
A corte del primer semestre de 2023, la ejecucion del proyecto de cambio de
motores en Ia estacion Caucasia presenta un avance del 83% con los siguientes

hechos relevantes:
Equipos Eléctricos

Paquete Bomba — Motor BPC-6410 Se realizé montaje y precomisionamiento de los transformadores, alistamiento,
Se realiz6 montaje y pre-comisionamiento de la unidad, para el mes de julio del pruebas y energizacion de equipos eléctricos de baja tension para las unidades
presente afo se realizara Ia puesta en marcha. de bombeo.
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Sistemas de Control

Se realiz6 montaje de los gabinetes de control, conexionado de las sefales de procesos de la
unidad de bombeo vy variador de velocidad.

Generacion Temporal
Se realizd instalacion de facilidades para la generacion tempo-
ral de energia al interior de la estacion con el fin de sopor-

tar la entrada en operacion de la primera unidad de bombeo
BPC-6410.

EpC Montaje electromecanico

Se realizd construccion de obras civiles, bancos de ductos, instalaciéon de bandejas, compras de
materiales. A la fecha tiene un avance 83,05%.
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Suministro de Gas

Se realizd instalacion de facilidades temporales para descompresion de gas
al interior de la estacion para la entrada en operacion de la primera unidad
de bombeo BPC-6410 en el mes de julio del 2023.

Desmantelamiento unidad BPC-6410
Se realizd desincorporacion de la unidad BPC-6410 existente.

Generacion eléctrica

Subestacién eléctrica-Compania EPM

Se realiz6 compra de equipos con un tiempo estimado de entrega de 6
a 8 meses incluyendo la nacionalizacion. Con la finalizacion de la ingenie-
ria basica, se inicia la elaboracién de ingenieria de detalle. Los procesos de

contratacion de obras se mantienen en planeacion.
Parque solar

En este primer semestre se adelanta la elaboracion de disenos de equipos
y facilidades para la instalacion, se realizd la compra de equipos requeridos
para la entrega de la energia a ODC, asi mismo se adelanta Ia gestion de
permisos ambientales, construccion y viales.

Linea interconexién 110 kV y subestacién ODC 110 kV

Con la firma del contrato para la construccion de Ia linea de interconexion
110Kv con ISA, se da inicio a la gestidn ambiental confirmando NDA (No
Diagnoéstico Ambiental), asi mismo, se adelanta gestion predial, elaboracion
de disefnos preliminares de linea de transmision y subestacion.
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GESTION COMERCIAL

Durante el periodo reportado se gestioné acuerdo
con OAM para explorar nuevas alternativas de crudo
transportado; dentro de las alternativas propuestas
se avanza en la construccion del modelo hidraulico
para bacheos, asi como en la implementacion de
descuento apalancados en las sinergias operativas
con el OAM, logrando incentivar una mayor utiliza-
cion del sistema ODC (VAS-COV Exportacion)

Para las nominaciones se esta trabajando con calida-
des estadisticas mas probables, y asi poder ofrecer
un mayor volimen a transportar.

GESTION DIGITAL (TI, TO)
Durante el primer semestre de 2023, se destaca la realizacion de las siguientes iniciativas relacionadas
con las Tecnologias de Ia Informacion (Tl) y Ia Operacion (TO):

« Evaluacion de Ciberseguridad: Llevamos a cabo un riguroso assessment de ciberseguridad en la estacion
Covenas de ODC, con el objetivo de evaluar la infraestructura de los sistemas de control en términos de
ciberseguridad, basandonos en el estdndar IEC 62443, Este analisis nos permitié identificar nuestro nivel de
madurez en materia de ciberseguridad.

« Actualizacion de Documentacion Técnica: Actualizamos toda la documentacion técnica de los sistemas de
control en nuestras plantas, garantizando que Ia informaciéon técnica sea actual, precisa y Util para gestionar
nuestros sistemas de manera efectiva y segura.

« Sincronizacion de Activos Digitales: Habilitamos la sincronizacion horaria en todos los activos industriales del
oleoducto, lo que ha mejorado la coherencia y precisidon en nuestra gestion de datos.

« Implementacion de Tableros de Bl: Implementamos varios tableros de Business Intelligence (Bl) para anali-
zar la operacion de ODC y detectar tendencias. Esta accion nos permite trabajar de manera mas eficiente y
tomar decisiones basadas en datos, explotando al maximo la informacién que recolectamos.

« Implementacion de Estadndar de Gerenciamiento de Alarmas: Pusimos en practica un estdndar para el manejo
de alarmas en los sistemas de control en todas nuestras estaciones. Este estandar ha mejorado la calidad de
las alarmas disponibles, optimizando asi nuestras operaciones.

« Actualizacion de Controladores: Realizamos actualizaciones en los controladores del sistema en las esta-
ciones Vasconia y Covenas. La instalacion de equipos de Ultima generacion ha mejorado los tiempos de
respuestay la capacidad de procesamiento de las sefales del sistema de control, permitiéndonos un control
mas eficiente.

« Parametrizacion del Sistema SAP: Realizamos varias parametrizaciones necesarias para el funcionamiento
o6ptimo del sistema SAP, trabajando en estrecha colaboraciéon con el lider del segmento.

« Implementacion de Herramienta de Atencidn al Usuario: Desplegamos una nueva herramienta para la aten-
cion de usuarios en nuestra mesa de ayuda. Este sistema, que incorpora elementos de Inteligencia Artificial,
estd disefado para atender las necesidades de soporte de los usuarios internos de manera mas eficiente.

« Plan de Preservacion Digital: En colaboracién con el drea de Gestion Documental, desarrollamos un Plan de
Preservacion Digital y realizamos una evaluacion de madurez en este aspecto. Esto nos ha permitido identi-
ficar oportunidades de mejora en esta area crucial para la compania.

Durante el periodo objeto de reporte, hemos realizado avances significativos en la modernizacion y
seguridad de nuestros sistemas, al tiempo que optimizamos nuestras operaciones y mejoramos nuestro
soporte 3 los usuarios. Continuaremos esforzandonos para fortalecer aln mas nuestras capacidades
digitales en el segundo semestre de 2023.
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ABASTECIMIENTO Estrategias de abastecimiento - primer semestre 2023

El proceso de Abastecimiento en ODC se encuentra La caracterizacion de las estrategias en el proceso de abastecimiento se consolidd mediante
alineado con la consecucion de los objetivos corporativos procesos competitivos, negociaciones directas, modificaciones a contratos (Otrosi) y adhesiones.
de la Compania. Estamos encaminados a la generacion de

valor y mejoramiento continuo a través de Ia gestion de A continuacion, se presenta la tendencia respecto al ano 2022.

estrategias que contribuyan a crear eficiencias y ahorros
mediante la planeacion, consolidacion de necesidades,
analisis de gastos, investigacidon de mercado, negociaciony
gestion de proveedores.

Enfocados en el rol que tenemos, trabajamos en equipo con
los diferentes actores para generar y materializar proce-
sos bajo las politicas de la Compania y que cumplan con
todos los aspectos legales, técnicos, HSE, ambientales, de
entorno, técnicos y econdmicos.

Durante el primer semestre de 2023, Ia gestion realizada se
enmarco en:

A 30 de junio, la Compania cuenta con 158 contratos en ejecucion.

+ Fortalecimiento del proceso y procedimientos. Valor estimado: 978 4AMMCOP

+  Seguimiento al Plan de Compras y Contrataciéon (PCC).

+  Seguimiento a los indicadores del proceso de abastecimiento. Durante el primer semestre de 2023 se han suscrito 24 contratos.
+ Revision de mejores practicas del segmento. El valor estimado es de 145,2MMCOP.

« Estrategia de abastecimiento para realizar logistica inversa.
« Estructuracion del proceso de solicitudes de abastecimiento,
desarrollando aplicacién en Teams para consolidar la informaciéon Estrategia de abastecimiento - logistica inversa
de los procesos al prestador de servicio. La estrategia de ODC en el 2023 estd enmarcada en:

Sostenibilidad Ambiental

+  Recuperacion de los materiales que permita la incorporacion en el ciclo econdmico mediante la transformacion
de nuevas materias primas.

+  Minimizar los efectos de la contaminacion en el suelo y alteracion negativa en el paisaje.

+  Cumplimiento de la normatividad Ambiental.

H&S

« Reducir el riego biolégico.

+ Fomentar cultura de seguridad.

+ Fomentar buenas practicas de orden y aseo.

+ Reducir los riesgos locativos asociados a incidentes ocupacionales.
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Beneficios econdmicos

« Genera ingresos no operacionales.
Durante el primer semestre de 2023 se han realizado ventas de chata-
rra ferrosa bajo “Logistica Inversa” a través del proveedor de Subastas &
Comercio, generando ingresos no operacionales por Mcop $140.

« Logrando disponer residuos
producidos por las operaciones.
« Dejando las zonas de acopio
limpias.

NUmero de trabajadores ejecutando
actividades por departamento

MANO DE OBRA

De enero 3 junio 2023 |a caracterizacion de
mano de obra con dedicacion exclusiva repor-
tada por nuestros contratistas es de 1.173
personas, distribuidas de la siguiente manera:
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